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 (
1.
หลักการและเหตุผล
)


1. หลักการและเหตุผล
๑.๑ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใดอยู่ในส่วนราชการใดจำนวนเท่าใดให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

๑.๒คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณพ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น








 (
๒
. 
วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ
)


2.1  วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี

		2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
		๒.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
		๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
		๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
		๒.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
		๒.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
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2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
		2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



 (
3.
กรอบแนวคิด
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 
ปี
)

	กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้

· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)
· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 
· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
	เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีประกอบด้วยนายกเทศมนตรีเป็นประธานกรรมการปลัดเทศบาลหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการและข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คนเป็นผู้ช่วยเลขานุการมีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีโดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้
	3.1 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก่องคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม	
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม ดังนี้
· พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้

· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่มดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
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	3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครราชสีมาไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	- สำนักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	- กองการประปา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการประปา  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการควบคุม  การผลิตและการจำหน่ายน้ำประปา  การติดตั้งประปา  การควบคุม  การดำเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้  รายจ่าย  การบัญชี  การพัสดุ  การวางแผนปรับปรุง การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
	3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามารวมในการพิจารณา  เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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		เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมโดยจะคำนึงถึง
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
		3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น พิจารณาจากตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อการทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ
3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงบางลักษณะงานเช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้
กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่

· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า

· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล




การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ


	การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการดังนี้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ

แทนค่า			230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที

	
หมายเหตุ
1. 230  	คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 		คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380	คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800	คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย 	
	กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  (การตรวจประเมิน LPA) 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณาอย่างน้อย 3ประเด็น  เช่น เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร ,เรื่องการเกษียณอายุราชการ และความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย

/ กระจก…..


กระจกด้านที่ 5360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
3.6.1 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการประปา
3.6.2 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณาโดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม  รองนายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม  ปลัดเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

3.7 พิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และ ข. ซึ่งมีลักษณะงานปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลหนองบัวสะอาด และเทศบาลตำบลเมืองคง  ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน

		จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม เทศบาลตำบลหนองบัวสะอาดและเทศบาลตำบลบึงสำโรงซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม มีอัตรากำลังที่แตกต่างกันไม่เท่าไรนัก เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมกับเทศบาลตำบลหนองบัวสะอาดและเทศบาลตำบลบึงสำโรง  มีปริมาณอัตรากำลังที่ใกล้เคียงกัน ทำให้เราสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควบคุมงบประมาณ ได้ดี จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมเมื่อเปรียบเทียบกับเทศบาลทั้งสองแห่งดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมจึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใดและจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพดีส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครองเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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3.9 [bookmark: _Toc319947408][bookmark: _Toc319952064] ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

	การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้

		3.9.1  ทำให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
		3.9.2ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.9.3การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
		   3.9.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
		   3.9.5  ช่วยให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม โดยรวม
		  3.9.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
		3.9.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
· กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6

			๑. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
			2. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
	               3. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
	               4. ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น
		5. วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)

			6. เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม และส่งคณะกรรมการเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง

			7.เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา

			8.เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ     พ.ศ.2564 – 2566
			3.4.๖ เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม

	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	19ส.ค.63
	แต่งตั้งคณะกรรมการ
	

	24 ส.ค.63
	ประชุมคณะกรรมการ
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ

	25 ส.ค.63
	ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทต.ข้างเคียง
	ทต.หนองบัวสะอาด , ทต.บึงสำโรง

	31ส.ค.63
	จัดส่งร่างแผนให้คณะกรรมการพิจารณา
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี

	16ก.ย.63
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จังหวัดนครราชสีมาพิจารณา
	

	26 ก.ย.63
	ก.ท.จังหวัดนครราชสีมา ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	30 ก.ย.63
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.ทจ. ให้ ทต.บ้านเหลื่อม
	ปลายเดือน ก.ย.63

	1  ต.ค. 63
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.666

	12 ต.ค.63
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	จังหวัดนครราชสีมา , อำเภอบ้านเหลื่อม





๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	สภาพปัญหาของพื้นที่เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  มีดังนี้

	๔.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

4.๑.1)  มีเส้นทางคมนาคมในพื้นที่เทศบาลที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ร้อยละ ๗๐ เป้าหมายคือต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐  โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะดำเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย  ปัญหาคือ เทศบาลไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากพื้นที่ยังไม่เป็นที่สาธารณะจะดำเนินการได้ก็ต่อเมื่อต้องเป็นที่สาธารณะ  
การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  เทศบาลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน
4.1.๒)  การขยายเขตไฟฟ้าปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้าส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากพื้นที่ที่มีความต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ  เทศบาลจึงไม่สามารถดำเนินการได้เช่นเดียวกับถนน

การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพื่อที่จะทำความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  เทศบาลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 

4.1.๓)  การประปา  เทศบาลมีกิจการประปาเป็นของเทศบาลเอง สามารถให้บริการได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  และมีน้ำใช้ตลอดทั้งปี  ปัญหาคือ  มีข้อร้องเรียนเรื่องน้ำประปาบ่อยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเป็นท่อประปาเก่าเกิดการตกตะกอนของน้ำ และไม่มีแหล่งน้ำดิบในการผลิตประปาต้องขอใช้จากพื้นที่อื่นทำให้มีค่าใช้จ่ายมาก  ประปาของเทศบาลยังไม่สามารถที่จะผลิตเป็นน้ำประปาสำหรับบริโภคได้ ต้องใช้งบประมาณสูงมากในการดำเนินการ  ปัจจุบันเทศบาลยังไม่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำสามารถที่จะจัดหาน้ำดิบสำหรับผลิตประปาให้ชุมชนได้ 

การแก้ปัญหาคือ การลงพื้นที่ดำเนินการแก้ไขตามจุดที่เกิดปัญหาในทันที  การพิจารณาโครงการต่างๆ ที่ไม่สามารถดำเนินการได้นั้นเช่นโครงการก่อสร้างโรงสูบจ่ายสารเคมีและเก็บสารเคมีการประปาฯลฯเทศบาลก็ได้นำบรรจุในแผนพัฒนาสามปีเพื่อที่จะพิจารณาดำเนินการในปีต่อไปเมื่อมีงบประมาณและความจำเป็นก็สามารถดำเนินโครงการได้ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไป

		4.1.4) ด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค
		ประชากรในพื้นที่มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง ปัญหาคือ มีจำนวน   ๑๑  ครัวเรือน  ที่ยังต้องการความช่วยเหลือในการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย การแก้ปัญหาคือเทศบาลได้มีโครงการซ่อมแซมบ้านคนจน  แต่งบประมาณมีจำกัดถ้ามีงบประมาณที่มากกว่านี้เทศบาลก็จะดำเนินการให้ได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  บ้านเรือนส่วนมากมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเนื่องจากเทศบาลมีการดำเนินโครงการประกวดชุมชนทุกปีมีเพียงบางครัวเรือนที่ยังไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและถูกสุขลักษณะในชุมชนมีการเกิดมลพิษเพียงเล็กน้อย เพราะในเขตเทศบาลไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม ทุกครัวเรือนมีน้ำสำหรับบริโภค โดยบางครัวเรือนซื้อน้ำที่บรรจุในถังหรือขวด  แต่หลายครัวเรือนบริโภคน้ำที่ได้จากน้ำฝน  ทำให้เกิดปัญหาน้ำดื่มที่ยังไม่สะอาดเท่าที่ควร  มีครัวเรือน  จำนวน ๔ครัวเรือน  ในชุมชนที่ไม่มีน้ำดื่มสะอาดสำหรับบริโภค 

การแก้ปัญหาคือประชาสัมพันธ์ให้มีการปิดฝาภาชนะให้มิดชิดและมีที่กรองน้ำฝนหรือการต้มน้ำให้เดือดก่อนเก็บไว้ดื่ม 

		ความต้องการ

			๑.  ให้มีการจัดสร้างถนนให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง
			2.  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้เพียงพอและทั่วถึง
3.  จัดหาแหล่งน้ำปรับปรุงระบบประปาให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการมากขึ้น
4. พิจารณาโครงการต่างๆที่ไม่สามารถดำเนินการได้นั้นเช่นโครงการก่อสร้างโรงสูบจ่ายสารเคมีและเก็บสารเคมีการประปาฯลฯเมื่อมีงบประมาณและความจำเป็นก็สามารถดำเนินโครงการได้ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไป
			5.  จัดสร้างท่อและรางระบายน้ำให้มากขึ้น
6.จัดระเบียบความเรียบร้อยและถูกสุขลักษณะในชุมชนเพื่อลดการเกิดมลพิษในเขตเทศบาล

		๔.๒  ด้านเศรษฐกิจ

ประชากรในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญได้แก่ข้าว มันสำปะหลัง อ้อยและมีรายได้จากสัตว์เลี้ยงไม่มาก  คนอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีมีอาชีพและรายได้และที่ไม่รายได้มี ๑๖ คน  ผู้สูงอายุ  ๖๐  ปีขึ้นไป  ร้อยละ  ๙๐  มีอาชีพและมีรายได้ถ้าเปรียบเทียบอัตราการว่างงานทั้งจังหวัด ร้อยละ ๐.๙๗  ถือว่าอัตราการว่างงานของประชากรในเขตเทศบาลมีอัตราที่ต่ำกว่ามาก  ประชากรบางส่วนมีรายได้จากการรับจ้างทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่  ชุมชนในเขตเทศบาลบางชุมชนส่วนมากมีอาชีพค้าขาย  มีห้างร้าน  ร้านค้า  ทำให้มีรายได้มากจากการค้าขาย ซึ่งภาวะเศรษฐกิจของเทศบาลจึงไม่เท่ากัน แต่ปัญหาก็คือ รายได้เฉลี่ยต่ำกว่าคนละ ๓๐,๐๐๐ บาทต่อปีร้อยละ  ๗๕  ไม่มีการเก็บออม สาเหตุเป็นเพราะว่าราคาผลผลิตทางการเกษตรต่ำค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ประชากรมีพื้นที่ในการทางเกษตรบางส่วนในที่ที่มีน้ำท่วมเป็นประจำ  บางพื้นที่ภาวะฝนทิ้งช่วง มีพื้นที่ในการทำการเกษตรน้อย การขยายตัวของประชากรเพิ่มขึ้นมาก เริ่มเกิดเป็นชุมชนแออัดและส่งผลกระทบกับสภาวะแวดล้อม  เช่น ปริมาณการปล่อยน้ำเสียจากครัวเรือนลงสู้รางระบายน้ำมีมากขึ้น  เกิดปัญหาการร้องเรียนมายังเทศบาล

การแก้ปัญหาคือ เทศบาลก็ได้ลงพื้นที่แก้ไขปัญหาในทุกครั้ง รวมทั้งได้จัดโครงการทำความสะอาดท่อและรางระบายน้ำในชุมชน โดยการจ้างแรงงานในชุมชน ผลทีได้ปัญหาการระบายน้ำลดลง  ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมมากขึ้น  และทำให้ประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น อีกทั้งเทศบาลได้แก้ไขปัญหาโดยจัดโครงการส่งเสริมอาชีพ เพื่อให้ชุมชนมีรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอุดหนุนกลุ่มอาชีพในชุมชน  แต่การพัฒนาด้านนี้ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควรเนื่องจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการและความรู้ด้านการตลาด


		ความต้องการ
			๑.  ให้มีสถานที่จำหน่ายสินค้ากลาง  และสถานที่กลางรวมกลุ่มแม่บ้าน
			๒.  ให้มีการส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพต่างๆ 
			๓.  จัดให้มีการฝึกอาชีพ  ศึกษาอบรมอาชีพในด้านต่างๆ
			๔.  จัดสร้างแหล่งน้ำเพื่อให้มีน้ำทำการเกษตรตลอดทั้งปี

		๔.๓  ด้านสังคม

4.3.1.  ด้านแรงงาน
ประชากรที่มีอายุ  ๑๕ – ๖๐  ปี อยู่ในกำลังแรงงาน ร้อยละ๙๕  เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด ร้อยละ  ๗๓.๙๙  ซึ่งสูงกว่ามาก  แต่ค่าแรงในพื้นที่ต่ำกว่าระดับจังหวัด  โดยเฉพาะแรงงานด้านการเกษตร  ประชากรอายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างทำงานนอกพื้นที่  รวมทั้งแรงงานที่ไปทำงานต่างประเทศ  ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปทำงานนอกพื้นที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างร้านใหญ่ๆ  เพราะในพื้นที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพื้นที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย  ปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้

4.3.2.  ด้านสุขภาพและสาธารณสุข

ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจำปี  
การแก้ไขปัญหา คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความสำคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  สำหรับเด็กแรกเกิด - ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีเพียง  ๑  ราย  เท่านั้น  ดีไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพื่อบำบัดอาการเจ็บป่วยที่ไม่เหมาะสม  การออกกำลังกายยังไม่สม่ำเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ ปัญหาเหล่านี้เทศบาลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไขโดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข จัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา

4.3.3 ด้านการศึกษา

		จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙  อ่าน  เขียนภาษไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ปี  ร้อยละ  ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปีได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานทำ ร้อยละ  ๙๙ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้ 
การแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การสนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในหับทางโรงเรียนในเขตพื้นที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน  




4.3.4  ด้านค่านิยมของคนในพื้นที่

		จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  และประชากรบางรายที่ไปร่วมทำกิจกรรมของศาสนาคริสต์ด้วย  ประชากรในเขตเทศบาลให้ความร่วมมือกันทำกิจกรรมสาธารณะต่างๆ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล  ปัญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการดื่มสุรา สูบบุหรี่ รวมทั้งที่เป็นครั้งคราว บางครัวเรือนขาดความอบอุ่น 

การแก้ปัญหาของเทศบาลคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน  พยายามที่จะให้ทุกส่วนทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วมและรณรงค์ให้เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา  ให้ชุมชนเห็นความสำคัญของครอบครัว เช่น การแข่งขันกีฬาชุมชน  แอโรบิคแด๊นส์  งานประเพณีเป็นต้น

		4.3.5. ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินปัญหาคือจากข้อมูลที่สำรวจพบว่ามี ๙  ครัวเรือนที่ไม่มีการป้องกันอุบัติเหตุ  อาชญากรรม  วิธีการแก้ปัญหาของเทศบาลที่สามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  คือการติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดที่เป็นที่สาธารณะ  ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก ก่อสร้างหอนาฬิกาบอกเวลาและลูกศรบอกทาง รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจำคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก 

การแก้ไขปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้นำ การขอกำลังจาก ตำรวจ  ผู้นำ  อปพร.  เพื่อระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง  แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยังเป็นปัญหาที่ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทั้งที่มีการร่วมมือกันหลายฝ่าย เป็นเรื่องที่ทางเทศบาลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอำนาจหน้าที่ที่สามารถดำเนินการได้  

4.3.6. ด้านยาเสพติด	
		ปัญหายาเสพติดในชุมชนของเทศบาล  จากการที่ทางสถานีตำรวจภูธรบ้านเหลื่อมได้แจ้งให้กับเทศบาลทราบนั้นพบว่าในเขตเทศบาลมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่นถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้นำ  ประชาชน  หน่วยงานของเทศบาลที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจำ 
การแก้ไขปัญหาของเทศบาลสามารถทำได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอำนาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอำเภอหรือตำรวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เทศบาลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด

ความต้องการ
1.  จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพต่างๆ เพื่อลดปัญหาการว่างงาน
2.  รณรงค์ส่งเสริมประชาชนในพื้นที่คัดกรองตรวจสุขภาพประจำปีให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง โรคที่มักเกิดเกิดแก่ชุมชน ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก
3. เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร โฆษณาประชาสัมพันธ์และให้คำปรึกษาแนะนำแก่ประชาชนให้รู้ถึงพิษภัยของยาเสพติดและโรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก มือ-ปาก-เท้า ในเด็ก รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของไทยและเสริมสร้างความสามัคคีของประชาชน
		4.  จัดสร้างสวนสาธารณะ  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สนามกีฬา  ให้มากขึ้น
		5.  ส่งเสริมสนับสนุน  และพัฒนาด้านการศึกษา  ตลอดจนสถานศึกษาในท้องถิ่น
		6.  ส่งเสริมการออกกำลังกายโดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการแข่งขันกีฬาเพื่อแก้ไขปัญหา
		7.  ณรงค์ การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด

		๔.๔  ด้านการเมืองการบริหาร

เทศบาลได้จัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาลมีทั้งหมด๖ชุมชน แต่ละชุมชนมีกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของชุมชน๙คนประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาล  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดีเช่นการเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลในปีพ.ศ. ๒๕๕๓ประชาชนมาใช้สิทธิเลือกตั้งจำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกเทศมนตรี ๑,๙๒๗คนจากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น๒,๗๔๘คนคิดเป็นร้อยละ๗๑.๗๖จำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาล๑,๙๗๗  คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น  ๒,๗๓๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๒๓  ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มีจุดที่น่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้ายออกช่วงที่จะมีการเลือกตั้ง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภา  นายกเทศมนตรี  โดยเฉพาะ การคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน   
การแก้ไขปัญหาของเทศบาลคือขอความร่วมมือ ผู้นำ เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้ระมัดระวัง สอดส่องพฤติกรรมและให้รายงานอำเภอทราบ  การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  เกี่ยวกับข้อกฎหมายของการเลือกตั้งที่กระทำได้และทำไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเทศบาลก็ได้พยายามแก้ไข  โดยเรื่องจากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกชุมชนในเขตเทศบาลในการจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาล  จากผลการประชุมทุกครั้งที่เทศบาลจัดขึ้นมีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งผลให้เทศบาลดำเนินงานตามความต้องการของประชาชนและประชาชนได้รับประโยชน์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทศบาลนอกจากนี้เทศบาลได้จัดโครงการอบรมศึกษา  ดูงานของคณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาลอสม.และกรรมการชุมชนโครงการอื่นๆ สำหรับประชาชนอีกหลายโครงการ  เพื่อนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนาเทศบาลให้เจริญเท่าเทียมกับเทศบาลอื่นๆและเทศบาลมีโครงการจัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโครงการบางโครงการต้องระงับไว้เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณมีอัตรากำลังพนักงานเทศบาลจำกัดไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชนในด้านบริการ
		ความต้องการ

		๑.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองท้องถิ่น  ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางราชการ
		๒.  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือ  เครื่องใช้  ให้เพียงพอและทันสมัยในการปฏิบัติงาน
		๓.  เพิ่มบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ
		๔.  ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน  และการให้บริการประชาชน
		๕. จัดฝึกอบรม  และส่งไปฝึกอบรม  เพื่อเสริมสร้างความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อให้เกิดความพร้อมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

		๔.๕  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

.แหล่งน้ำในเขตเทศบาลยังขาดการพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์ เนื่องจากเป็นแหล่งน้ำตามธรรมชาติเป็นพื้นที่ที่มีดินเค็มและน้ำใต้ดินเป็นน้ำเค็มหรือมีรสกร่อยไม่สามารถใช้ในการเกษตรและอุปโภค-บริโภคได้	
		
ปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยการเพิ่มขึ้นของชุมชนที่อยู่อาศัยและประชาชนในเขตเทศบาลทำให้เกิดปัญหาตามมาในเรื่องการเพิ่มมากขึ้นของขยะมูลฝอยและปริมาณขยะมูลฝอยตกค้างตลอดจนการนำไปกำจัดขยะในบ่อขยะของเทศบาล

		ปัญหาการได้รับการรบกวนจากเสียงกลิ่นควันในเขตเทศบาลยังมีการประกอบกิจการการเลี้ยงหมู , ไก่ อยู่ในพื้นที่ทำให้เกิดปัญหาในเรื่องของกลิ่นที่รบกวนพื้นที่อยู่ข้างเคียงกัน

		ความต้องการ

		๑.  ปรับปรุงขุดลอกคลองสาธารณะ  แหล่งน้ำสาธารณะให้สามารถระบายน้ำและกักเก็บน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		๒.  จัดการในเรื่องของขยะอย่างถูกวิธี  พัฒนาการจัดการขยะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ตลอดจนปลูกจิตสำนึกของประชาชนในท้องถิ่นให้เห็นถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
		๓.  จัดการควบคุมในเรื่องของสียง กลิ่น ควัน ที่รบกวนให้มากขึ้น

 4.6  ด้านสาธารณสุข

ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจำปี  

การแก้ไขปัญหา คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความสำคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  สำหรับเด็กแรกเกิด - ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีเพียง  ๑  ราย  เท่านั้น  ดีไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพื่อบำบัดอาการเจ็บป่วยที่ไม่เหมาะสม  การออกกำลังกายยังไม่สม่ำเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ ปัญหาเหล่านี้เทศบาลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไขโดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข จัดกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา



ความต้องการ

1. รณรงค์ให้ความรู้ เกี่ยวกับการป้องกันโรคติดต่อเช่นโรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆอีกมาก
2. รณรงค์ให้ทานอาหารสะอาดที่ถูกสุขลักษณะ
3. รณรงค์คัดกรองกลุ่มเสี่ยงโรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน
4. ส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างเสม่ำเสมอเพื่อลดปัญหาการเสี่ยงต่อโรค และลดการเจ็บป่วย

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

		จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙  อ่าน  เขียนภาษไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ปี  ร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปีได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานทำ ร้อยละ  ๙๙ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้ 

การแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในกับทางโรงเรียนในเขตพื้นที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน 

ความต้องการ

1. การสงเสริมดานการศึกษา 
2. การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน 
3. การใหความชวยเหลือเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา 
4. การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น
5. รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน

๕.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม

		จากการพัฒนาของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน  ส่งผลให้เกิดปัญหาตามมา  เช่น  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย  ปัญหาสิ่งแวดล้อม  ปัญหายาเสพติด  ฯลฯ  ปัญหาต่างๆ เหล่านี้  เป็นปัญหาสำคัญที่จะได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน  และมีหน้าที่รับผิดชอบจัดบริการขั้นพื้นฐานเพื่อให้บริการกับประชาชน  รวมทั้งมีหน้าที่ในการจัดการและรักษาสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นให้มีสภาพเป็นเมืองน่าอยู่  และสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในโอกาสต่อไป  เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาที่จะขาดไม่ได้ก็คือยึด  “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  ซึ่งภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT  เช่น




	สภาพปัญหาของพื้นที่เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  มีดังนี้


	๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

		(๑)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ  และทางระบายน้ำ
		(๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ
		(๓)  การสาธารณูปการ
		(๔)  การผังเมือง , การควบคุมอาคาร
		(๕)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร
		(๖)  ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ
		(๗)  ให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา
		(๘)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
		(๙)  ให้มีและบำรุงทางและระบายน้ำ

	๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้

		(๑)  การจัดการศึกษา
		(๒)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
		(๓)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
		(๔)  การส่งเสริมกีฬา
		(๕)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
		(๖)  ป้องกันและระวังโรคติดต่อ
		(๗)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
		(๘)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ
		(๙)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
		(๑๐)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน
		(๑๑)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร

	๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

		(๑)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
		(๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
		(๓)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
		(๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
		(๕)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
		(๖)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง




๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจเกี่ยวข้อง  ดังนี้

		(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนอง
		(๒)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ
		(๓)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน
		(๔)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว
		(๕)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือท่าข้าม
		(๖)  บำรุง และส่งเสริมการทำมาหากิน
		(๗)  เทศพาณิชย์

๕.๕ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้

		(๑)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย
		(๒)  การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม
		(๓)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ
		(๔)  การจัดการสิ่งแวดล้อม  และมลพิษต่างๆ 

๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้

		(๑)  การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
		(๒)  การจัดการศึกษา
		(๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
		(๔)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

		(๑)  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา
                           ท้องถิ่น
		(๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการหรือองค์กรปกครอง
                           ส่วนท้องถิ่นอื่น
(๓)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ





ภารกิจทั้ง๗ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลทำให้เทศบาลสามารถแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นได้  ดังนี้


1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  และโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมสอดคล้องกับการผังเมือง
๒.  ส่งเสริมอาชีพ  และรายได้ตลอดจนให้ความรู้แก่ประชาชนในเขตเทศบาล  ในการประกอบอาชีพตามความถนัดและความต้องการของแต่ละบุคคล
๓.  พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้เข้มแข็ง  สามารถปรับตัวให้เท่าทันสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
๔. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตื่นตัวกับกระแสการมีส่วนร่วมและการสร้างชุมชน เข้มแข็ง
๕.  ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๖.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเทศบาลทุกด้าน  รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดการประสานงานระหว่างเทศบาลกับประชาชนให้ทั่วถึงทุกพื้นที่
๗.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ฟื้นฟู  และการจัดการสิ่งแวดล้อม  โดยเน้นการสร้างจิตสำนึกและความตระหนัก  ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ
๘.  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดเก็บ รวบรวม และการกำจัดขยะมูลฝอยและมูลฝอยติดเชื้อตลอดจนปรับปรุงระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียให้ครอบคลุมเขตเทศบาล
		๙.  นำระบบผังเมืองมาใช้ในการพัฒนาเมืองเพื่อให้เกิดความสวยงามและเป็นเมืองที่น่าอยู่
	๑๐.  การจัดการและขยายโอกาสทางการศึกษาภายในเขตเทศบาลให้มีมาตรฐาน  อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนต่อไป




























วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT

	จุดแข็ง
	· เป็นศูนย์กลางการบริหารการปกครองของอำเภอบ้านเหลื่อม
· ความมีอิสระทางการคลัง และอาจในการใช้ดุล,พินิจของท้องถิ่น
· ประชาชน  ผู้นำชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่นตนเอง
· ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน
· ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น
· มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการในพื้นที่
· มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ
· ผู้นำชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น
· มีระบบประปาเพิ่มขึ้นทำให้มีน้ำใช้อุปโภคบริโภคตลอดทั้งปี

	จุดอ่อน
	· คนในวัยทำงาน คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานทำในเมือง
· ราษฎรยากจนส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียวทำให้ขาดรายได้เสริม
· ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอเนื่องจากต้องสูบน้ำจากแม่น้ำชีซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายให้แก่กรมชลประทานผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
· ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาลเกิดปัญหาคนว่างงาน
· ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
· สำนักงานเทศบาลตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล
· เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานของเทศบาลมีมีเพียงพอและไม่ทันสมัยเนื่องจากมีงบ งบประมาณจำกัด

	โอกาส
	· มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ
· ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างดี การปฏิรูป ระบบราชการทำให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
· รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
· ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพิ่มขึ้นเพื่อให้เพียงพอในการบริหารจัดการท้องถิ่น

	อุปสรรค
	· มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลกับเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกระเบื้องและองค์การบริหารส่วนตำบลวังโพธิ์
· ปัจจุบันเป็นเทศบาลขนาดกลาง  มีงบประมาณจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ  ตามกฎหมายที่กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายอื่น  ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล
· งบประมาณที่ได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน
· กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน
· การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ทำให้การปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
· การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถดำเนินการแก้ปัญหาได้  ต้องอาศัยความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ทำได้ยากมาก
· 


๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
	เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ได้วิเคราะห์และพิจารณาแล้ว  เห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องการดำเนินการ  ได้แก่

	๖.๑  ภารกิจหลัก
๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑)  ความทั่วถึงของถนนกับความจำเป็นในการใช้สัญจรไปมา
๑.๒)  การดูแล  บำรุง  รักษาถนนในเขตเทศบาล
๑.๓)  ความสะดวก  ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา
๑.๔)  การให้บริการน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพื้นที่
๑.๕)  ความเพียงพอปริมาณน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพื้นที่
๑.๖)  ความสะอาดปลอดภัยของน้ำดื่ม  น้ำใช้แก่ประชาชนในเขตพื้นที่
๑.๗)  การจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรให้เพียงพอในการทำการเกษตรในเขตพื้นที่
๑.๘)  มีการตรวจสภาพน้ำเพื่อการเกษตร เช่น ปริมาณออกซิเจนเหมาะสม อุณหภูมิเหมาะสม มีความเค็มเหมาะสมและไม่มีสารพิษปนเปื้อน  เป็นต้น
๑.๙)  ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก
๑.๑๐) ความส่องสว่างบริเวณถนนสายรอง
๑.๑๑) ความส่องสว่างบริเวณทางแยก
๑.๑๒) ความส่องสว่างบริเวณวงเวียนที่ไม่มีสัญญาณไฟจราจร
๑.๑๓) ความส่องสว่างบริเวณสวนสาธารณะ
๑.๑๔) ความส่องสว่างบริเวณตลาดและลานตลาด
๑.๑๕) ความส่องสว่างบริเวณสนามเด็กเล่น
๑.๑๖) ความส่องสว่างบริเวณลานจอดรถสวนสาธารณะ
๑.๑๗) ความส่องสว่างบริเวณสนามกีฬาชุมชน
๑.๑๘) ความส่องสว่างบริเวณสะพาน
๑.๑๙) การซ่อมบำรุงหรือทำความสะอาดอุปกรณ์ให้บริการไฟฟ้า
๒)  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๒.๑)  การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี
๒.๒)  การจัดตั้ง  ปรับปรุงและการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๒.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส
๒.๔)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดทำกิจกรรมในทางสร้างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  เช่น  ด้านศาสนา  ด้านกีฬาและการออกกำลังกาย  เป็นต้น
๒.๕)  การให้ความสำคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสในเขตพื้นที่
๒.๗)  การให้ความสำคัญต่อการป้องกันการติดเชื้อเอดส์ในพื้นที่
๒.๘)  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแก่ประชาชน
๒.๙)  การเฝ้าระวังทางโภชนาการและแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหารและโรคอ้วนให้เด็กอายุ  ระหว่าง  ๐ - ๖ ปี
๒.๑๐) การเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคติดต่อสำคัญในเขตเทศบาล
๒.๑๑) การให้ความรู้และคำแนะนำในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพหญิงมีครรภ์แม่และเด็ก
๒.๑๒) การเผยแพร่ให้ความรู้เรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน

๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย

๓.๑)  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพื้นที่
๓.๒)  การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน
๓.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันปัญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติดในเยาวชนและประชาชน	
				
๔)  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว

๔.๑)  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน
๔.๒)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  พัฒนาและได้รับประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในพื้นที่
๔.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นที่นำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต

๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๕.๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนนำกลับมาใช้ประโยชน์
๕.๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเทศบาล
๕.๓)  การให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๕.๔)  การรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการป้องกันทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
๕.๕)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ทำการเกษตรปลอดสารพิษ

๖)  ด้านศิลปะวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

๖.๑)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริมสนับสนุนวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่น
๖.๒)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน



	๖.๒  ภารกิจรอง
		๑.  การส่งเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร
		๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
		๓.  การส่งเสริมการศึกษา
		๔.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ
		๕.  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

	เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  เป็นเทศบาลขนาดกลาง  จึงกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๖  ส่วน  ได้แก่  สำนักปลัดเทศบาล , กองคลัง , กองช่าง , กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม , กองการศึกษา , และกองการประปา  และกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  43  อัตรา  แต่เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในเทศบาล และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต่อไป

๘.  โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง

	จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมดังกล่าว  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	8.1  โครงสร้าง
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หมายเหตุ
          การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังใหม่หากมีความจำเป็นด้านภารกิจและปริมาณงานสามารถกำหนดงานใหม่และตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพิ่มขึ้นได้แต่ไม่สามารถกำหนดฝ่าย/กองขึ้นใหม่ได้เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการกำหนดฝ่าย/กองเพิ่มขึ้นใหม่จะต้องจัดทำแบบประเมินตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะก่อนเมื่อก.กลางหรือก.จังหวัดแล้วแต่กรณีมีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการได้แล้วก็ให้ดำเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีต่อไป




















8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
	จากข้อ  8.1  โครงสร้างเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา(ก.ทจ.นม.) ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 26เมษายน 2556เห็นชอบให้ปรับขนาดเทศบาลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 
1. สำนักปลัดเทศบาล
1.1 พนักงานเทศบาล	9 อัตรา	
1.2พนักงานจ้าง		2 อัตรา
2. กองคลัง 
2.1 พนักงานเทศบาล	5 อัตรา
2.2 พนักงานจ้าง		1 อัตรา
3. กองช่าง
3.1 พนักงานเทศบาล	3 อัตรา
3.2 พนักงานจ้าง		2 อัตรา
4. กองการการศึกษา 
4.1 พนักงานเทศบาล	3 อัตรา
4.2 พนักงานครู		2 อัตรา
4.3 พนักงานจ้าง		2 อัตรา
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 พนักงานเทศบาล	3 อัตรา
5.2  ลูกจ้างประจำ         1 อัตรา
5.2 พนักงานจ้าง 		3 อัตรา
		     6. กองการประปา

			6.1 พนักงานเทศบาล	4 อัตรา


	การกำหนดสายงานในเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564– 2566  นั้น  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  มีปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน และรองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) จำนวน1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) 6 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน
ดังตาราง

	ส่วนราชการ
	งาน
	จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี)

	
	
	พนักงาน
	ลจ.ประจำ
	พ.ภารกิจ
	พ.ทั่วไป

	สำนักปลัดเทศบาล
	บริหารงานทั่วไป
	3
	-
	-
	-

	
	งานธุรการ
	1
	-
	-
	-

	
	งานการเจ้าหน้าที่
	1
	-
	-
	-

	
	งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ
	-
	-
	-
	-

	
	งานแผนและงบประมาณ
	1
	-
	-
	-

	
	งานพัฒนาชุมชน
	-
	-
	 -
	1

	
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	-
	-
	1

	
	งานนิติการ
	1
	-
	-
	-

	
	งานทะเบียนราษฎรฯ
	1
	-
	-
	-

	กองคลัง
	งานบริหารงานทั่วไปงานคลัง
	2
	-
	-
	-

	
	การเงินและบัญชี
	1
	-
	-
	1

	
	งานพัสดุและทรัพย์สิน
	1
	-
	-
	-

	
	งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
	1
	-
	-
	-

	กองช่าง
	งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
	2
	-
	-
	-

	
	งานงานสาธารณูปโภค
	-
	-
	-
	1

	
	งานธุรการ
	-
	-
	-
	1

	กองการศึกษาฯ
	งานบริหารงานทั่วไปการศึกษา
	2
	-
	-
	-

	
	งานการศึกษาปฐมวัย
	2
	-
	-
	1

	
	งานกีฬาและนันทนาการ
	1
	-
	-
	-

	
	งานการเงินและบัญชี
	-
	-
	-

	1

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข
	2
	-
	-
	-

	
	งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
	1
	1
	-
	2

	
	งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	-
	-
	-
	-

	
	งานการเงินและบัญชี
	-
	-
	-
	1

	
	งานการพาณิชย์กิจการประปา
	2
	-
	-
	-

	กองการประปา
	งานผลิตและบริการ
	1
	-
	-
	-

	
	งานการเงินและบัญชี
	1
	-
	-
	-



	 เมื่อได้จำนวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ใน  6  ยุทธศาสตร์  4 ด้าน 10 แผนงานดังนี้
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
5. ยุทธศาสตร์ที่5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. ยุทธศาสตร์ที่6 ด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น	
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน
	ที่
	ยุทธศาสตร์
	ด้าน
	แผนงาน
	เป้าหมาย
	ตำแหน่งพนักงานที่กำหนดรองรับ

	๑
	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน












ด้านโครงสร้างพื้นฐาน










	บริหารทั่วไป













บริหารทั่วไป
	แผนงานบริหารงานทั่วไป












แผนงานบริหารงานทั่วไป
	-วางแผนงานโครงการหรือแผนการปฏิบัติงานรวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานด้านงานบริหารทั่วไปงานสนับสนุนงานเลขานุการงานนโยบายและแผนงานทะเบียนราษฎร์และงานบัตรประจำตัวประชาชน
-การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก 
เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส


- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด  
-รวบรวมแสวงหาข้อเท็จจริง
และข้อกฎหมายเสนอความเห็นในการดำเนินการเรื่องใดๆที่เกี่ยวกับวินัยข้าราชการการร้องทุกข์การพิทักษ์ระบบคุณธรรมรวมถึงการดำเนินการใดๆตามกฎหมายปกครองที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและการดำเนินคดีของหน่วยงาน
-ให้คำแนะนำตอบปัญหาและชี้แจงเกี่ยวกับงานบริการเกี่ยวกับการทะเบียนราษฎร์บัตรประชาชนหรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องได้

	-ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
-หน.สป.
-หน.ฝ่ายปกครอง
-หน.ฝ่ายอำนวยการ
-จพง.ธุรการ
-นิติกร 
-นักทรัพย์ฯ
-นักจัดการงาน
ทะเบียนฯ
-คนงาน

















	

	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

	บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานการศึกษา
	ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการและสิ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา

	- ปลัดเทศบาล
- รองปลัดเทศบาล
- ผอ.กองการศึกษา
-หน.ฝ่ายบริหารฯ
- คนงาน
- ครู /ผช.ครู/ ผดด












ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน  

	
	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน










	บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานเคหะและชุมชน
	พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน
	- ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
- ผอ.กองช่าง 
-ห.น.ฝ่ายการโยธา
- นักวิเคราะห์ฯ
-นายช่างโยธา
- คนงาน


	
	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	การเศรษฐกิจ
	แผนงานการพาณิชย์
	การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคอย่างเพียงพอพัฒนาปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผลแก้ปัญหาและควบคุมการบริการผู้ใช้น้ำเพื่อให้การดำเนินเป็นไปอย่างประสิทธิภาพรวดเร็วและตอบสนองความต้องการสูงสุด
ตรวจสอบและควบคุมรายได้รายจ่ายพัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สินของการประปกต่างๆเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงเวลาสูงสุด
	ผอ.กองการประปา
หน.ฝ่ายผลิตฯ
นวก.การเงินฯ
จพง.ประปา

	๒
	ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานการศึกษา
	-บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม จัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่ 
- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย

	- ปลัดเทศบาล
- รองปลัดเทศบาล
- ผอ.กองการศึกษา
-หน.ฝ่ายบริหารฯ
- ครู /ผช.ครู/ ผดด
-นวก.ศึกษา
- คนงาน
-พนง.ขับรถบรรทุกขยะ





	

	ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานสาธารณสุข
	
	

	
	
	บริหารทั่วไป
	แผนงานบริหารงานทั่วไป
(งานคลัง)
	- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 

	- ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
- ผอ.กองคลัง
-หน.ฝ่ายบริหารฯ
- นักวิชาการเงินฯ
- นวก.พัสดุ
- นวก.จัดเก็บรายได้
- คนงาน


	
๓
	ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย
	บริหารทั่วไป
	แผนงานการรักษาความสงบภายใน
	ป้องกันระวังและบรรเทา
สาธารณภัยตรวจตรารับแจ้งเหตุเช่นอัคคีภัยอุทกภัยวาตภัยและภัยพิบัติต่างๆเป็นต้นเพื่อให้เกิดความปลอดภัยและบรรเทาความเสียหายใน
	-ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
-หน.สป.
-หน.ผ่ายปกครอง
-จพง.ป้องกันฯ
-พนง.ขับรถดับเพลิง

	๔
	ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
	บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานสร้างความเข้มแข็ง
	การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ




	-ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
-หน.สป.
-ผอ.กองช่าง
-ผอ.กองการประปา
จพง.ป้องกันฯ
นายช่างโยธา

	๕
	ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานสาธารณสุข
	ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้านทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่ 


	-ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
-ผอ.กองสาธารณสุข
-หน.ฝ่ายสาธารณสุข
-นวก.สาธารณสุข
-คนงาน


	๖
	ด้านศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น






ด้านศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	บริการชุมชนและสังคม








บริการชุมชนและสังคม
	แผนงานการศาสนาวัฒนาธรรมและนันทนาการ






แผนงานการศาสนาวัฒนาธรรมและนันทนาการ
	-อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการและสิ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา


-- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

	-ปลัดเทศบาล
-รองปลัดเทศบาล
- ผอ.กองการศึกษา
-หน.ฝ่ายบริหารฯ
- ครู /ผช.ครู/ ผดด
- นวก.ศึกษา




- พนักงานเทศบาลทุกระดับ




จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม ที่มีในปัจจุบันใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปีตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 
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	9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
 (
ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง)
(20
-2-00-1101-001)
)

 (
หน่วยตรวจสอบภายใน
(
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
)
(20-2-
12
-
3205
-00
1
)
)

 (
รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับต้น
)
(20-2-0
0
-
1101
-00
2
)
)





 (
กองการประปา
(นักบริหารงานประปาระดับต้น
)
(20-2-09-2106-001
)
) (
กองการศึกษา
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)
(20-2-08-2107-001
)
) (
กองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
(20-2-06-2104-001)
) (
กองช่าง
(นักบริหารงานช่างระดับต้น)
(20-2-05-2103-001)
) (
สำนักปลัดเทศบาล
(
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)
(20-2-01-2101-001)
) (
กองคลัง
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)
(20-2-04-2102-001)
)



 (
1. ฝ่ายอำนวยการ
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)
(
20-2-01-2101-00
2
)
) (
1.
ฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบำรุง
(นักบริหารงานประปาระดับต้น
)
(20-2-0
9
-210
6
-001)
) (
      1. 
ฝ่ายบริหารการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น)
(20-2-0
8
-210
7
-00
2
)
) (
1. 
 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข
ระดับ
ต้น)
(20-2-0
6
-210
4
-00
2
)
) (
1.
ฝ่ายการโยธา
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
(20-2-0
5
-210
3
-00
2
)
) (
1
.ฝ่ายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)
(20-2-04-2102-00
2
)
)



 (
2. 
 ฝ่ายปกครอง
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
(20-2-01-2101-00
3
)
)



โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล

 (
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
(20-2-01-2101-001)
)




 (
หัวหน้าฝ่ายปกครอง
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
(20-2-01-2101-00
3
)
) (
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
(20-2-01-2101-00
2
)
)



 (
งานธุรการ
) (
งานการเจ้าหน้าที่
) (
งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ
) (
งานแผนและงบประมาณ
) (
งานพัฒนาชุมชน
) (
งานทะเบียน
ราษฎรฯ
) (
งานนิติการ
) (
งานป้องกันฯ
)


 (
-
 คนงาน (1)
) (
-
นัก
วิเคราะห์
นโยบาย
  และแผน  ชก (
1
)
(20-2-01-
3103-
00
1
)
) (
(-)
) (
- นักทรัพยากรบุคคล 
ชก
 (
1
)
(20-2-01-
3102-
00
1
)
) (
- จพง.ธุรการ ชง (๑)
 (20-2-01-
4101-
00
1
)
) (
- นักจัดการงานทะเบียนฯ  ชก
. 
(๑)
(20-2-01-
3104-
00
1
)
) (
- นิติกร 
ชก
.
(๑)
(20-2-01-
3105-
00
1
)
) (
- จพง.ป้องกันฯ 
 ปง
.
(๑) 
(20-2-01-
4805-
00
1
)
- พนักงานขับรถดับเพลิง
(
1
)
)


	

	
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	พนักงานจ้าง
	

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ลูกจ้างประจำ
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	3
	-
	-
	-
	4
	-
	 -
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	13




โครงสร้างกองคลัง

 (
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
(20-2-0
4
-
2102-
00
1
)
)


 (
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
(20-2-0
4
-
2102-
00
2
)
)



 (
งานพัสดุและทรัพย์สิน
) (
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
) (
งานการเงินและบัญชี
)




 (
- 
นักวิชาการเงินและบัญชี
 ช
ก(1)
  (20-2-0
4
-
3201-
00
2
)
- 
คนงาน (1)
) (
- นักวิชาการพัสดุ 
 ช
ก
.
(๑)
(20-2-0
4
-
3204-
00
1
)
) (
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ชก
(๑)
(20-2-0
4
-
3203-
00
1
)
)





	
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	พนักงานจ้าง
	

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ลูกจ้างประจำ
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	2
	-
	-
	-
	3
	-
	 -
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	6



โครงสร้างกองช่าง
 (
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
(20-2-0
5
-
2103-
00
1
)
)



 (
หัวหน้าฝ่ายการโยธา
(นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น
)
(20-2-0
5
-
2103-
00
2
)
)




 (
งานสาธารณูปโภค
) (
งานธุรการ
)


 (
- 
นายช่างโยธา(1)
) (
- คนงาน
(1)
)

 (
- คนงาน
(1)
)

	

	
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	พนักงานจ้าง
	

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ลูกจ้างประจำ
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	 -
	-
	1
	-
	-
	-
	2
	5



  โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 (
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น )
(20-2-0
6
-
2104-
00
1
)
)



 (
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
(20-2-0
6
-
2104-
00
2
)
)




 (
งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดลอม
) (
งานการเงินและบัญชี
) (
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
)

 (
- นักวิชาการ
สาธารณสุข ระดับ ช
ก
. 
(๑)
(20-2-0
6
-
3601-
00
1
)
- 
คนงานประจำรถขยะ
(1
)
    - 
คนงาน 
(1
)
- 
พนักงานขับ
รถ
บรรทุก
ขยะ
(1
)
)

 (
- คนงาน
(1)
) (
(
-
)
)



		
	
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	พนักงานจ้าง
	

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ลูกจ้างประจำ
	ภารกิจ
	จ้างทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	3
	
7


โครงสร้างกองการศึกษา
 (
ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหาร
งานการศึกษา ระดับต้น
)
(20-2-0
8
-
2107-
00
1
)
)



 (
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
(20-2-0
8
-
2107-
00
2
)
)




 (
งานการเงินและบัญชี
) (
งานกีฬาและนันทนาการ
) (
งานการศึกษาปฐมวัย
) (
งานธุรการ
)

	
	
 (
-
ครู
(
202086600390
)  
 (
1
)
- 
ครู
 (
202086600391) 
(
1
)
-
ผู้ดูแลเด็ก (๑)
) (
- คนงาน
 (1
)
)
 (
-
  นักวิชาการศึกษา
 (1)
20-2-08-3803-001
) (
 (
-
)
)
	

	
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	
	
	พนักงานจ้าง
	

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติ
การ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยว
ชาญ
	ปฏิบัติ
งาน
	ชำนาญงาน
	   อาวุโส
	ลูกจ้าง
ประจำ
	พนง.ครูเทศบาล
	ผลด.
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	 -
	-
	-
	-
	-
	
2
	
1
	-
	1
	
7



โครงสร้างกองการประปา
 (
ผู้อำนวยการกองการประปา
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)
(20-2-0
9
-
2106-
00
1
)
)



 (
หัวหน้าฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบำรุง
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)
(20-2-0
9
-
2106-
00
2
)
)




 (
งานผลิตและบริการ
) (
งานการเงินและบัญชี
)



 (
-
นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
ชก
.
  (๑)
(
20-2-09-3201-001
)
) (
- จพง.ประปา  ปง
.
(๑)
(
20-2-09-4707-001
)
)



	
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	
	พนักงานจ้าง
	

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ลูกจ้างประจำ
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	รวม

	จำนวน
	2
	-
	-
	 -
	1
	-
	 -
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	4



11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการในส่วนราชการ
[image: ]
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12.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล
	เพื่อให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม เป็นไปตามแผนการพัฒนาตำบลยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบลให้บรรลุเป้าหมายของทางราชการแล้วนอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ความสามารถและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างแล้ว ยังจะต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาหรือยุทธศาสตร์ของจังหวัด เช่น การพัฒนาประเทศไปสู่ Thailand 4.0 เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นต้น จำเป็นจะต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักธรรมภิบาลเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก ได้แก่
	1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของราชการ หรือได้รับรู้ แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันตรวจสอบการทำงานได้เปิดเผยกว้างไกล ให้กลไกทางสังคมหรือภาคเอกชน ประชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือแสดงความคิดเห็นได้ สามารถถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นๆ ดำเนินการแทนได้ ให้สอดคล้องกับการทำงานในลักษณะเครือข่ายมากกว่าการดำเนินตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่งดังเช่นในอดีต และยังต้องเชื่อมโยง ประสานงานการทำงานภาครัฐด้วยกันเองทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
	2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง จะต้องคำนึงถึงความต้องการและการตอบสนองของประชาชนในพื้นที่วางแผนงานคำนึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาหรือปฏิบัติงานเชิงรุก รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งการอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงภายในส่วนราชการให้บริการต่างๆได้ในที่กำหนดจุดเดียว ประชาชนสามารถขอรับบริการและติดต่อได้หลายช่องทางไม่ว่าจะเป็นระบบสารสนเทศ เว็ปไซต์ ระบบสังคมออนไลน์ หรือติดต่อได้ฉับไวทางระบบออนไลน์บนโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น
	3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องมีการวางแผนงาน เตรียมการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้ามาใช้งานกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แบบก้าวกระโดด เพื่อให้สามารถตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้ทันเวลาจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเข้าสู่ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้สึกผูกพันกับองค์กร และพึงพอใจต่อการปฏิบัติราชการในบทบาทของตน
	4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลโดยมีแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนไปสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อปี ๒๕๖๐ (ในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 2560) ตามแนวทางปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง(Digital Government Skill Sekf-Assessment) 
	โดยจะพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ  เช่น ปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สอนงาน หมุนเวียนงานที่ได้รับมอบหมาย ถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น    


๑3.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล
		คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  จึงประกาศมาตรฐาน  คุณธรรม  จริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ  ดังนี้
		๑.  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ มีความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติเป็นสำคัญ
		๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ
		๓.  พึงปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประหยัด เหมาะสม คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ
		๔.  พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วยความเสมอภาค มีอัธยาศัยไมตรี และมีน้ำใจ
		๕.  พึงปฏิบัติตนต่อเพื่อร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี
		๖.  พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ
		๗.  พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่ราชการ
		๘.  พึงวางตัวให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแก่ฐานานุรูป โดยคำนึงถึงเกียรติยศ และศักดิ์ศรีของข้าราชการ
		๙.  พึงละเว้นการเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งผิดกฎหมาย และศีลธรรมอันดี
		๑๐.  พึงยกย่องส่งเสริมคนดี  และไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอำนาจ  รวมทั้งไม่ให้ความช่วยเหลือผู้กระทำผิด
		๑๑.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ

............................................................
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ประกาศเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
เรื่อง  ประกาศโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
************************

อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ ๒๕๒ , ๒๕๓ , ๒๕๔ , ๒๕๗  และ ๒๕๘ ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา ครั้งที่ 9/๒๕60  เมื่อวันที่ ๒6กันยายนพ.ศ. ๒๕60กำหนดให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม เป็นเทศบาลประเภท สามัญ และได้จัดทำโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงานเทศบาลในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทเทศบาลจึงขอประกาศโครงสร้างส่วนราชการและภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  ดังนี้

	๑.  สำนักปลัดเทศบาล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  แบ่งราชการภายในออกเป็น  9 งาน  คือ
		๑.๑  งานธุรการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ

			-  งานสารบรรณของเทศบาล
			-  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ  และ 
			    อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ
			-  งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล  คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล
			-  งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ
			-  งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ
			-  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ทำคุณประ
			   โยชน์
			-  งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง
			-  งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล
			-  งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน
			-  งานแจ้งมติ ก.ท. , ก.ท.จ. ให้กองหรือฝ่ายต่างๆ ทราบ
			-  งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยของสถานที่ราชการ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย




		๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่เกี่ยวกับ

			-  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล , ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
			-  งานบรรจุแต่งตั้ง  โอน(ย้าย) และเลื่อนระดับ
			-  งานสอบแข่งขัน  สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก
			-  งานทะเบียนประวัติ  และบัตรประวัติ  คณะเทศมนตรี  สมาชิกสภาเทศบาล  
			    พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง
			-  งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล
			-  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
			-  งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง
			-  งานพัฒนาบุคลากร  เช่น  การฝึกอบรม  สัมมนา  การศึกษา  และดูงาน  การศึกษา 
			    ต่อ  การขอรับทุนการศึกษา
			-  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
			    การให้บำเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ
			-  งานสวัสดิการพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
			-  งานการลาพักผ่อนประจำปี และการลาอื่นๆ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๑.๓  งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ

			-  งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร
			-  งานจัดเตรียมการเลือกตั้งและดำเนินการเลือกตั้ง
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่เกี่ยวกับ

			-  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ
			-  งานป้องกันและระงับอัคคีภัย
			-  งานวิเคราะห์และพิจารณา ทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้งดำเนินการ
			    ด้านกฏหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและ
                                   สาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย
			-  งานตรวจสอบ ควบคุมดูแล ในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการ
                                   ป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ
			-  งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
			-  งานฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน
			-  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร
			-  งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๑.๕  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานบริการข้อมูลข่างสารทางท้องถิ่น
			-  งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของเทศบาล จังหวัด และรัฐบาล
			-  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วางแผนด้านประชาสัมพันธ์ โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของ
			    ประชาชนหรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่  เพื่อเสนอแนะฝ่าย
			    บริหารพิจารณาวางหลักเกณฑ์ปรับปรุงและแก้ไขระเบียบวิธีการปฏิบัติงานให้ 
			    เหมาะสมและสัมพันธ์กับนโยบายของประเทศ
		๑.๖  งานแผนและงบประมาณ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานรวบรวมวิเคราะห์  และให้บริการข้อมูลสถิติที่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการ 
			   วางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ
			-  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาล  และหน่วยงาน
			   หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง
			-  งานวิเคราะห์  และพยากรณ์การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง  และความ
			   พอเพียงของบริการสาธารณูปโภคหลัก
			-  งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ - รายจ่ายของเทศบาลในอนาคต
			-  งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา  การกำหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปาน
			    กลางและแผนประจำปี
			-  งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพื่อเสนอหน่วยงาน  หรือองค์กรที่
			    เกี่ยวข้อง
			-  งานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาล  และหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการ
			   สาธารณูปการในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาการ 
			   ปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลงานตามแผน
			-  งานจัดเตรียมเอกสาร  แนวทางในการปฏิบัติงานประจำปีให้หน่วยงานต่างๆ ทราบ  
			    และดำเนินการ
			-  งานรวบรวมข้อมูลสถิตติและวิเคราะห์งบประมาณ
			-  งานเสนอแนะและให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ
			-  งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของเทศบาล และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
			    (ถ้ามี)
			-  งานศึกษาหาหลักฐานรายได้ใหม่ๆ ของเทศบาล
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
		๑.๗  งานนิติการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานทางกฏหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฏหมาย  ร่าง  และพิจารณา
			    ตรวจร่างเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับและคำสั่งที่เกี่ยวข้อง
			-  งานจัดทำนิติกรรม  รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อดำเนินการตาม  
			กฏหมาย
-  งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล  และการร้อง
			    ทุกข์หรืออุทธรณ์
			-  งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำที่ละเมิดเทศบัญญัติ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
		๑.๘  งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน  เพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชน
			   ของตนเอง
			-  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน
			-  งานจัดระเบียบชุมชน
			-  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อนำบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่
			   ชุมชน
			-  งานจัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ  ให้แก่ชุมชน
			-  งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  การศึกษา  การ
			    อนามัย  และสุขาภิบาล
			-  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
			-  งานสังคมสงเคราะห์
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
		
	๒.  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงินการตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทำงบทดรองประจำเดือนประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอื่นๆ  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3   งาน  คือ

		๒.๑  งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท
			-  งานควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจ่าย
			-  งานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน
			-  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญจ่ายเงิน
			-  งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท
			-  งานจัดทำรายงานประจำวัน  ประจำเดือน  ประจำปี  และรายงานอื่นๆ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๒.๒  งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานการซื้อและการจ้าง
			-  งานการซ่อมและบำรุงรักษา
			-  งานการจัดทำทะเบียนพัสดุ
			-  งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ  และเก็บรักษาพัสดุ
			-  งานการจำหน่ายพัสดุ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๒.๓  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานการวางแผนจัดเก็บรายได้  และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้
			-  งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล
			-  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี
			-  งานจัดเก็บภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมต่างๆ  และรายได้อื่นของเทศบาล
			-  งานตรวจรับและแสดงรายการคำร้องหรือคำขอของผู้เสียภาษี ค่าธรรมเนียม และ 
			    รายได้อื่น
			-  งานเร่งรัดหนี้สินและการจัดเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ  เช่น  การออกหมายเรียก  
			    หนังสือเชิญพบ  ฯลฯ
			-  งานสำรวจตรวจสอบและประเมินภาษี  ตลอดจนการดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์
			    ภาษี
			-  งานเก็บรักษา  และการนำส่งเงิน
			-  งานศึกษาวิเคราะห์  วิจัยและเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร และค่า 
			   ธรรม เนียมและรายได้อื่นของเทศบาล
			-  งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  และกำหนดค่ารายปีของภาษี
			   โรงเรือนและที่ดิน  ภาษีบำรุงท้องที่และรายได้อื่น
			-  งานจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
			-  งานตรวจสอบและปรับข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในการจัดเก็บรายได้
			-  งานควบคุมและบำรุงรักษาแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
			-  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการใช้แผนที่ภาษีและทะเบียน
			    ทรัพย์สิน
			-  งานอำนวยความสะดวกแก่หน่วยงานอื่นในการใช้แผนที่ภาษี  และทะเบียน  
			    ทรัพย์สิน
			-  งานบันทึกและปรับข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์
			-  งานจัดทำรายงานสรุปผลการปรับข้อมูลและข้อขัดข้องต่างๆ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

	๓.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฏหมาย  งานแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน  เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน  เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  และงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายใน  ออกเป็น  2  งาน  คือ




		๓.๑  งานสาธารณูปโภค   มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานด้านการก่อสร้างอาคาร  ถนน  สะพาน  ทางเท้า  เขื่อน  และสิ่งติดตั้งอื่นๆ ฯลฯ
			-  งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง
			-  งานซ่อมบำรุงรักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  เขื่อน  ทางเท้า
			-  งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่
			-  งานปรังปรุงอแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ
			-  งานให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง
			-  งานควบคุมพัสดุ  งานด้านโยธา
			-  งานประมาณราคา  งานซ่อมบำรุงรักษา
			-  งานเกี่ยวกับไฟฟ้าสาธารณะ  สัญญาไฟจราจร
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
		๓.2  งานธุรการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานสารบรรณของเทศบาล
			-  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ  และ 
			    อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ
			-  งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล  คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล
			-  งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ
			-  งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ
			-  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ทำคุณประ
			   โยชน์
			-  งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง
			-  งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล
			-  งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน
			-  งานแจ้งมติ ก.ท. , ก.ท.จ. ให้กองหรือฝ่ายต่างๆ ทราบ
			-  งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยของสถานที่ราชการ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
	๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่เกี่ยวกับ  สาธารณสุขชุมชน  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  การป้องกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  และงานอื่นๆ  เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3  งาน  คือ

		๔.๑  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม    มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
			- งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ
			-  งานควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจ หรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
			-  งานป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญและมลภาวะ
			-  งานสุขาภิบาลโรงงาน
			-  งานชีวอนามัย
			-  งานฌาปนกิจ
			-  งานกวาดล้างทำความสะอาด
			-  งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย
			-  งานขนถ่ายขยะมูลฝอย
			-  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
		๔.๒  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  ป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค
			-  งานควบคุมแมลงและพาหนะนำโรค
			-  งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ
			-  งานป้องกันการติดยาและสารเสพติด
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
		๔.๓งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท
			-  งานควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจ่าย
			-  งานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน
			-  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญจ่ายเงิน
			-  งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท
			-  งานจัดทำรายงานประจำวัน  ประจำเดือน  ประจำปี  และรายงานอื่นๆ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
	๕.  กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับบริหารการศึกษา  และพัฒนาการ  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  และงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๔  งาน  คือ 
		๕.๑  งานธุรการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานสารบรรณ
			-  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อและ
			    อำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ

-  งานการประสานการเกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล  คณะเทศมนตรี  และพนักงานเทศบาล
			-  งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ
			-  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและของหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ
			-  งานรักษาความสะอาด  และความปลอดภัยของสถานที่ราชการ
			-  งานจัดทำคำสั่งและประกาศ
			-  งานขอพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ทำ
			    คุณประโยชน์
			-  งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน
			-  งานการลาพักผ่อนประจำปีและการลาอื่นๆ 
			-  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  การให้บำเหน็จ
			    ความชอบเป็นกรณีพิเศษ
			-  งานสวัสดิการต่างๆ
			-  งานรวบรวมข้อมูลและจัดทำแผนของกองการศึกษา  รวมถึงการตรวจสอบการ
			    ปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๕.๒  งานการศึกษาปฐมวัย  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานการเรียน  การสอน  การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน
			-  งานดูแล  จัดเตรียม  และให้บริการวัสดุ สื่อการเรียนการสอนแก่นักเรียน
			-  งานบริหารและวิชาการศึกษาปฐมวัย
			-  งานติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
			-  งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย  และถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาติ
			-  งานพัฒนาเด็กให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๕.๓  งานกีฬา  และนันทนาการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานกีฬาและนันทนาการ
			-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
			-  งานกิจการศาสนา
			-  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๕.๔งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท
			-  งานควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจ่าย
			-  งานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน
			-  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญจ่ายเงิน
			-  งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท
			-  งานจัดทำรายงานประจำวัน  ประจำเดือน  ประจำปี  และรายงานอื่นๆ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

	๖.  กองการประปา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  การผลิตและการจำหน่ายน้ำประปา  การติดตั้งประปา  การควบคุม  การดำเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้  รายจ่าย  การบัญชี  การพัสดุ  การวางแผนปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ ของการประปา  รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๒  งาน  คือ

		๖.๑  งานผลิตและบริการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ
			-  งานควบคุมดูแล  และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานผลิต  งานจำหน่าย
			    และบริการ  และงานมาตรวัดน้ำ
			-  งานวิเคราะห์น้ำ
			-  งานสูบน้ำแรงสูงและสูบน้ำแรงต่ำ
			-  งานกรองน้ำ จ่ายสารเคมี  ล้างถังกรองน้ำ  ถังตกตะกอน
			-  งานเตรียมน้ำสำรองไว้เพื่อการดับเพลิง
			-  งานตรวจแก้ไขแรงดันน้ำและระบายตะกอนในท่อประปา
			-  งานบำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องยนต์ เครื่องไฟฟ้า  เครื่องจักรกล  และอุปกรณ์
			    ต่างๆ และอาคารสถานที่ที่ใช้ในกิจการประปา
			-  งานบำรุงรักษาอ่างเก็บน้ำ
			-  งานรักษาความสะอาด  ความปลอดภัยของน้ำประปาและสถานที่ทำการประปา
			-  งานตรวจรักษาท่อระบายน้ำ
			-  งานบำรุงรักษาและซ่อมแซมท่อระบายน้ำ
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

		๖.๒  งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ

			-  งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการประจำปีของกองหรือฝ่ายการประปา
			-  งานควบคุมตรวจสอบการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณ
			-  งานตรวจสอบฎีกาเบิกเงินและจ่ายเงินจากเงินรายได้ของกองหรือฝ่ายการประปา
			-  งานรับเบิก-จ่ายเงิน  ตรวจเงิน  และเก็บรักษาเงินของกองการประปา
			-  งานจัดทำบัญชีเงินสดประจำวัน  และบัญชีแยกประเภท
			-  งานจัดทำงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจำเดือน  และงบประมาณสิ้นเดือน
			-  งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
	7. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
- งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 
- งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและภายใน 
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
- งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล 
- งานตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สินของเทศบาล 
- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในด้านงบประมาณ บัญชี 
-  งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี 
- งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงิน 
- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 


- งานตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
- งานตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย ซึ่งรวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ 
- งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
- งานติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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						(นายสมคิด  ฤาชา)
                                                    นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม     
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คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
ที่  494 /  ๒๕63
เรื่อง  แต่งตั้งพนักงานเทศบาลสามัญและลูกจ้างประจำลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
***********************

		อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๔๒ แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ มาตรา๑๕ และมาตรา ๒๓  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล    ข้อ ๒๕๒  และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  ในการประชุมครั้งที่ 9/2560              เมื่อวันที่ 26 กันยายน  พ.ศ. ๒๕60  จึงแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลสามัญและลูกจ้างประจำลงสู่ตำแหน่งและ  การกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ  ตามบัญชีรายละเอียดแนบท้ายคำสั่งนี้


		ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63


			สั่ง  ณ  วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63
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					          (นายสมคิด  ฤาชา)
                                                  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม     
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        ประกาศเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
*********************
		คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  จึงประกาศมาตรฐาน  คุณธรรม  จริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ  ดังนี้
		๑.  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ มีความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติเป็นสำคัญ
		๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ
		๓.  พึงปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประหยัด เหมาะสม คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ
		๔.  พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วยความเสมอภาค มีอัธยาศัยไมตรี และมีน้ำใจ
		๕.  พึงปฏิบัติตนต่อเพื่อร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี
		๖.  พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ
		๗.  พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่ราชการ
		๘.  พึงวางตัวให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแก่ฐานานุรูป โดยคำนึงถึงเกียรติยศ และศักดิ์ศรีของข้าราชการ
		๙.  พึงละเว้นการเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งผิดกฎหมาย และศีลธรรมอันดี
		๑๐.  พึงยกย่องส่งเสริมคนดี  และไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอำนาจ  รวมทั้งไม่ให้ความช่วยเหลือผู้กระทำผิด
		๑๑.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
		เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง ๑๑ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น              “มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม”
			ประกาศ   ณ   วันที่  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕63
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					 (นายสมคิด  ฤาชา)
                                         นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม     

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  จังหวัดนครราชสีมาพ.ศ.  ๒๕๕๑
...................................................
หลักการและเหตุผล
		ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดทำตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๕๐  มาตรา  ๒๗๙  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
		๑.  เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ  ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล
		๒.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ อย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล  และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		๓.  ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือเกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
		๔.  ให้เกิดพันธะผู้พันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชาต่อประชาชน  และต่อสังคม  ตามลำดับ
		๕.  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
		ทั้งนี้  รวมถึงเพื่อใช้เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้

หมวด ๑
บททั่วไป

		ข้อ ๑  ในประมวลจริยธรรมนี้
			“ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
			“ข้าราชการ”  หมายถึง ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น  รวมถึงพนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
			“คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจำเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
		ข้อ ๒  ให้นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้




หมวด ๒
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
สำหรับข้าราชการ ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม
		ข้อ ๓  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมทุกคน  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก                 ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดังนี้
			(๑)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
			(๒)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
			(๓)  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ
			(๔)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
			(๕)  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
			(๖)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
			(๗)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
			(๘)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
			(๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
			(๑๐)  การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
ส่วนที่  ๒
จรรยาวิชาชีพขององค์กร

		ข้อ  ๔  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม ต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย์
		ข้อ  ๕  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ
		ข้อ  ๖  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองที่ดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
		ข้อ  ๗  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่
ข้อ  ๘  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก้ประเทศชาติและประชาชน
		ข้อ  ๙  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องมุ่งมั่นแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน
		ข้อ  ๑๐  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย  มีอัธยาศัย
		ข้อ  ๑๑  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงาน จะกระทำได้ต่อมเอมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฏหมายกำหนดเท่านั้น
		ข้อ  ๑๒  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
		ข้อ  ๑๓  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับของขวัญ  ของกำนัล  หรอประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  เพื่อประโยชน์ต่างๆ  อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี
		ข้อ  ๑๔  ข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ  มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน  และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
หมวด  ๓
กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม
ส่วนที่  ๑
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม
		ข้อ  ๑๕  ให้สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ควบคุมกำกับการให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด  โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี้
			(๑)  ดำเนินการเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ำเสมอ
			(๒)  สืบสวนหาข้อเท็จจริง หรือสืบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้  เพื่อรายงานผลให้นายกเทศมนตรี  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจดำเนินการตามที่นายกเทศมนตรี  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามที่เห็นเองก็ได้
			(๓)  ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการ  ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา  มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่านายกเทศมนตรี  หรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควรอาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้องผ่านนายกเทศมนตรี  หรือคณะกรรมการจริยธรรม  ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้
			(๔)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมามิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจอย่างไม่เป็นธรรม  การดำเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงหรือวินัย หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น  จะกระทำมิได้ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว  
			(๕)  ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
			(๖)  ดำเนินการอื่นตามที่กำหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการจริยธรรมหรือปลัดเทศบาลมอบหมาย  ทั้งนี้  โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดเทศบาล
		ข้อ  ๑๖  ให้นายกเทศมนตรี  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพื่อควบคุม กำกับ ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้
			คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบด้วย
			(๑)  ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ
			(๒)  กรรมการจากข้าราชการซึ่งดำรงตำแหน่งสานงายผู้บริหาร  เลือกกันเองให้เหลือสองคน
			(๓)  กรรมการ  ซึ่งเป็นข้าราชการที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารในเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ที่ได้รับเลือกตั้งจากข้าราชการ  พนักงานจ้าง  และลูกจ้างของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  นั้น  จำนวน  สองคน
			(๔)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ให้กรรมการตาม (๑) - (๓) ร่วมกันเสนอชื่อและคัดเลือกให้เหลือสองคน
		ให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมและอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม  กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน
		ข้อ  ๑๗  คณะกรรมการจริยธรรมมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
			(๑)  ควบคุม  กำกับ  ส่งเสริมและให้คำแนะนำในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
			(๒)  สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่า  มีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยา  หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ์  การลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้  จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง และมีคำวินิจฉัยโดยเร็ว
			(๓)  ให้คณะกรรมการจริยธรรม หรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอำนาจหน้าที่  ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นของรัฐ หรือห้างหุ้นส่วน บริษัท ชี้แจงข้อเท็จจริง ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือให้ถ้อยคำเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน
			(๔)  เรียกผู้ถูกล่าวหา หรือข้าราชการของหน่วยงานมาชี้แจง หรือให้ถ้อยคำหรือให้ส่งเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน
			(๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับ ประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อได้วินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอื่นภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง ให้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด
			(๖)  ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัย ในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องสำคัญ หรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
			(๗)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมามิให้ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น
			(๘)  ดำเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย
			การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้นำกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับ
ส่วนที่  ๒
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม
		ข้อ  ๑๘  กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  ให้นายกเทศมนตรี  เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการ
		ข้อ  ๑๙  การดำเนินการตามข้อ  ๑๘  ให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าสามคน  เป็นผู้ดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม
		ข้อ  ๒๐  การประพฤติปฏิบัติตามฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรงหรือไม่  ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหน่ง  ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝ่าฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาแวดล้อมแห่งกรณี ผลร้ายอันเกิดจากการฝ่าฝืน แลเหตุอื่นอันควรนำมาประกอบการพิจารณา
		ข้อ  ๒๑  หากการดำเนินการสอบสวนตามข้อ ๑๙ แล้ว ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๑๘  สั่งยุติเรื่อง  แต่หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าเป็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๑๘  สั่งลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๒๔  แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ดำเนินการทางวินัย
		ข้อ  ๒๒  การดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๑๘ ข้อ ๑๙  และข้อ ๒๑  ให้นำแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มาบังคับใช้โดยอนุโลม
		ข้อ  ๒๓  การสั่งการของผู้รับผิดชอบดำเนินการตามข้อ  ๒๑  ให้ดำเนินการตามนั้น เว้นแต่จะปรากฏข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจทำให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป

หมวด  ๔
ขั้นตอนการลงโทษ

		ข้อ  ๒๔   การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืน  ประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัยหรือความผิดทางอาญา ให้ดำเนินการตามควรแก่กรณีเพื่อให้มีการแก้ไขหรือดำเนินการที่ถูกต้องหรือตักเตือน หรือนำไปประกอบพิจารณาการแต่งตั้ง  การเข้าสู่ตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการพิจารณาความดีความชอบ หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี
		ข้อ  ๒๕  เมื่อมีการดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการลงโทษตามข้อ ๒๑ แล้วให้เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ดำเนินการให้เป็นไปตามคำสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า
		ข้อ  ๒๖  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๒๔  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้รับการลงโทษ
		ผู้ถูกลงโทษตามข้อ  ๑๗ (๒) สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ
		ข้อ  ๒๗  เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว


บทเฉพาะกาล
...............................................
		ข้อ  ๒๘  จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พร้อมดำเนินการปรับปรุงแก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี) และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และผู้ตรวจการแผ่นดินทราบต่อไป

			ประกาศ  ณ  วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. ๒๕63
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 (นายสมคิด  ฤาชา)
   นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเหลื่อม     
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แผนภูมิอัตรากำลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบ้านเหลื่อม
แผนภูมิแสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด	พนักงานเทศบาล และพนักงานครู จำนวน  30 คน  คิดเป็น
43%
พนักงานเทศบาล และพนักงานครู จำนวน  29 คน  คิดเป็น	ลูกจ้างประจำจำนวน  2  คน  คิดเป็น	พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  10  คน  คิดเป็น	พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  1  คน  คิดเป็น	29	2	10	1	แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากำลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง
พนักงานเทศบาล	ทต.บ้านเหลื่อม	ทต.หนองบัวสะอาด	ทต.บึงสำโรง	26	27	24	พนักงานจ้าง	ทต.บ้านเหลื่อม	ทต.หนองบัวสะอาด	ทต.บึงสำโรง	10	16	15	ลูกจ้างประจำ	ทต.บ้านเหลื่อม	ทต.หนองบัวสะอาด	ทต.บึงสำโรง	1	1	0	จำนวน
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หมายเหตุ

1.  สำนักปลัดเทศบาล 1.  สำนักปลัดเทศบาล

1.1ฝ่ายอำนวยการ 1.1ฝ่ายอำนวยการ

 - งานธุรการ  - งานธุรการ

 - งานการเจ้าหน้าที่  - งานการเจ้าหน้าที่

 - งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ  - งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ

 - งานแผนและงบประมาณ  - งานแผนและงบประมาณ

 - งานพัฒนาชุมชน  - งานพัฒนาชุมชน

1.2ฝ่ายปกครอง 1.2ฝ่ายปกครอง

 - งานทะเบียนราษฎร์และบัตร  - งานทะเบียนราษฎร์และบัตร

 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

 - งานนิติการ  - งานนิติการ

2. กองคลัง 2. กองคลัง

2.1ฝ่ายบริหารงานคลัง 2.1ฝ่ายบริหารงานคลัง

 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

 - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

 - งานพัสดุและทรัพย์สิน  - งานพัสดุและทรัพย์สิน

3. กองช่าง 3. กองช่าง

3.1ฝ่ายการโยธา 3.1ฝ่ายการโยธา

 - งานสาธารณูปโภค  - งานสาธารณูปโภค

 - งานธุรการ  - งานธุรการ

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

4.1ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 4.1ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

 - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม

 - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

5. กองการศึกษา 5. กองการศึกษา

5.1ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 5.1ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

 - งานธุรการ  - งานธุรการ

 - งานการศึกษาปฐมวัย  - งานการศึกษาปฐมวัย

 - งานกีฬาและนันทนาการ  - งานกีฬาและนันทนาการ

 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
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หมายเหตุ

6. กองการประปา 6. กองการประปา

6.1ฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบำรุง 6.1ฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบำรุง

 - งานผลิตและบริการ  - งานผลิตและบริการ

 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

7. หน่วยตรวจสอบภายใน กำหนด

 -  งานตรวจสอบภายในเทศบาล ตำแหน่งเพิ่ม

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)
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8.2

การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2554 - 2566

เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  อำเภอบ้านเหลื่อม  จังหวัดนครราชสีมา

กรอบอัตรา

กำลังเดิม หมายเหตุ

2564 2565 2566 25642565 2566

1 1 1 1  -  -  -

1 1 1 1

 -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -  -  -

1 1 1 1  -  -  -

1 1 1 1  -  -  -

อัตรากำลังคน

เพิ่ม/ลด

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ส่วนราชการ

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

รองปลัดเทศบาล

สำนักปลัดเทศบาล (01)

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายปกครอง

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.)

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.)

นิติกร (ชก.)

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน

พนักงานขับรถดับเพลิง
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8.2

การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2554 - 2566

เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  อำเภอบ้านเหลื่อม  จังหวัดนครราชสีมา

กรอบอัตรา

กำลังเดิม หมายเหตุ

2564 2565 2566 25642565 2566

อัตรากำลังคน

เพิ่ม/ลด

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ส่วนราชการ


image9.emf
กองช่าง (05)

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

2 2 2 2   -  -

 -

1 1 1 1   -  -

 -

1 1 1 1   -  -

 -

1 1 1 1   -  -

 -

1 1 1 1   -  -  - ว่างให้ยุบ

2 2 2 2   -  -  -

ลูกจ้างประจำ

คนงาน

พนักงานจ้างทั่วไป

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ

คนงาน

ผู้อำนวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

หัวหน้าฝ่ายการโยธา

นายช่างโยธา (ชง)

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.)
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1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1   -  -

 -

1 1 1 1   -  -  -

พนักงานจ้างทั่วไป

1 1 1 1   -  -  -

19 19 19 19

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)

นักวิชาการพัสดุ (ชก.)

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)

กองคลัง (04)

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)



รวม

คนงาน
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8.2

การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566

เทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม  อำเภอบ้านเหลื่อม  จังหวัดนครราชสีมา

กรอบอัตรา

กำลังเดิม หมายเหตุ

2564 2565 2566 25642565 2566

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

 -  +1  +1  +1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม

41 42 42 42  +1  -  -

รับรองข้อมูลถูกต้อง

(นายโอฬฌิกาญจน์  คิดเห็น)             (นางสาวจุฬาลักษณ์  การบรรจง)

ปลัดเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม

  รับรองข้อมูลถูกต้อง

        ผู้รับผิดชอบงานนักทรัพยากรบุคคล

     (ลงชื่อ)

เจ้าพนักงานการประปา (ปง.)

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตรากำลังคน

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด

ผู้อำนวยการกองการประปา

(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)



ส่วนราชการ



กองการประปา (09)

(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)



รวมทั้งสิ้น

หัวหน้าฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบำรุง
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หมาย

ระดับ

จำนวน เหตุ

ตำแหน่ง

ทั้งหมดจำนวน เงินเดือน เงินประจำ

(คน) (1) ตำแหน่ง(2)256425652566256425652566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดเทศบาล) กลาง 1 1 539,160 168,000 1 1 1  -  -  - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960

2 นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัดเทศบาล

)

ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120

สำนักปลัดเทศบาล (01) 

3 นักบริหารงานทั่วไป (หน.สำนักปลัดฯ) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520

4 นักบริหารงานทั่วไป (หน.ฝ่ายปกครอง) ต้น 1 1 389,400 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 420,720 434,160 447,240

5 นักบริหารงานทั่วไป (หน.ฝ่ายอำนวยการ

)

ต้น 1 1 356,160 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000

6 เจ้าพนักงานธุรการ ชง 1 1 189,600 0 1 1 1  -  -  - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720

7 นักทรัพยากรบุคคล ชก 1 1 305,640 0 1 1 1  -  -  - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480

9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาภัย ชง 1 1 234,960 0 1 1 1  -  -  - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480

10นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก 1 1 317,520 0 1 1 1  -  -  - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160

11นิติกร ชก 1 1 362,640 0 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720

พนักงานจ้าง

12คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

13พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า



ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)



จะต้องใช้ในช่วง อัตรากำลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด

ที่

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน



ชื่อสายงาน

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
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หมาย

ระดับ

จำนวน เหตุ

ตำแหน่ง

ทั้งหมดจำนวน เงินเดือน เงินประจำ

(คน) (1) ตำแหน่ง(2)256425652566256425652566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า



ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)



จะต้องใช้ในช่วง อัตรากำลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด

ที่

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน



ชื่อสายงาน

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
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กองคลัง (04)

14นักบริหารงานการคลัง (ผอ.กองคลัง) ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520

15

นักบริหารงานการคลัง (หน.ฝ่ายบริหารฯ)

ต้น 1 1 349,320 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,320 380,640 394,080 407,400

16นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 1 1 282,600 0 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520

17นักวิชาการพัสดุ ชก 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480

18นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก 1 1 336,360 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080

พนักงานจ้าง

19คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  -

0

0 0 108,000 108,000 108,000
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กองช่าง (05)

20นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

21นักบริหารงานช่าง (หน.ฝ่ายการโยธา) ต้น 1 1 293,880 18,000 1 1 1  -  -  - 11,760 11,880 12,240 323,640 335,520 347,760

22นายช่างโยธา  ชง 1 1 280,440 0 1 1 1  -  -  - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440

พนักงานจ้าง

23คนงาน 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  -

0

0 0 216,000 216,000 216,000
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ระดับจำนวน หมาย

ตำแหน่งทั้งหมด เหตุ

จำนวน เงินเดือน เงินประจำ

(คน) (1) ตำแหน่ง(2)256425652566256425652566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ชื่อสายงาน

ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ที่

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน



เพิ่ม/ลด ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน

จะต้องใช้ในช่วง
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)

24นักบริหารงานสาธารณสุข(ผอ.กอง) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

25นักบริหารงานสาธารณสุข(หน.ฝ่าย)  ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

26นักวิชาการสาธารณสุข ชก 1 1 311,640 0 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320

ลูกจ้างประจำ

27คนงานประจำรถขยะ 1 1 203,520 0 1 1 1  -  -  - 7,320 7,440 7,200 210,840 218,280 225,480

พนักงานจ้าง

28คนงาน 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

29พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองการศึกษา (08)

30นักบริหารการศึกษา (ผอ.กองการศึกษา) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

31นักบริหารการศึกษา (หน.ฝ่าย)  ต้น 1 1 369,480 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320

32นักวิชาการศึกษา ชก 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480

33ครู 2 2 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -

จ่ายจากเงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

34คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

35ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -

จ่ายจากเงินอุดหนุน
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ระดับจำนวน หมาย

ตำแหน่งทั้งหมด เหตุ

จำนวน เงินเดือน เงินประจำ

(คน) (1) ตำแหน่ง(2)256425652566256425652566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองการประปา (09)

36นักบริหารงานประปา (ผอ.กอง) ต้น  1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

37นักบริหารงานประปา (หน.ฝ่าย) ต้น  1 1 349,320 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,320 380,640 394,080 407,400

38นักวิชาการเงินและบัญชี ชก 1 1 362,640 0 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720

39เจ้าพนักงานการประปา ปง 1 1 240,480 0 1 1 1  -  -  - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

40นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1  - 0 0 1 1 1 +1  -  - 355,32012,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม

43 36

11,324,760

588,000 43 43 43 +1  -  -

731,460395,460398,58012,644,22013,039,68013,438,260

(6)ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% 1,896,633 1,955,952 2,015,739

(7)รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น

14,540,85314,995,63215,453,999

(8)คิดเป็นร้อยละของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 35.00 34.38 33.74



ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ชื่อสายงาน

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน



(5)รวมทั้งหมด

ที่

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด
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หมายเหตุ  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 = 40,500,000  บาท งบประมาณรายได้ประปา = 1,046,000 บาท

1. งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 

     - งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564  จำนวน  บาท = (40,500,000 + 1,046,000) =41,546,000

2. กำหนดเพิ่มแล้วคิดเป็นค่าใช้จ่าย หมวดเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่น  จำนวน  14,540,853  บาท  คิดเป็นร้อยละ  35.00  ของงบประมาณรายจ่ายตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564

3.  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 ให้ประมาณการประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ปี 2565 = (43,623,300 x 5% =45,804,465 บาท

ขอกำหนดเพิ่ม  จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังต่อไปนี้



2.  งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 ให้ประมาณการประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ปี 2564 = 41,546,000 x 5%) =43,623,300 บาท

1. ค่าใช้จ่ายรวม (เดิม) ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564  จำนวน  12,288,900 บาท  คิดเป็นร้อยละ  34.02  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564


image20.emf
ที่ ฃื่อ-สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

ตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1นายโอฬฌิกาญจน์  คิดเห็น ปริญญาโท 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 20-2-00-1101-001นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 539,160         84,000        84,000             707,160  

(นักบริหารงานเทศบาล) 44,930x12

7,000 x 12 7,000 x 12

2นายณัฎฐวิทย์  พันธุรักษ์ ปริญญาตรี 20-2-00-1101-002รองปลัดเทศบาล ต้น 20-2-00-1101-002นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น 442,320         42,000         - 484,320  

(นักบริหารงานเทศบาล) 36,860x12 3,500x12

สำนักปลัดเทศบาล

3นางสาวพิณพิชญา บาทขุนทดปริญญาโท 20-2-01-2101-001(หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล) ต้น 20-2-01-2101-001นักบริหารงานทั่วไป ต้น 416,160         42,000         - 458,160  

นักบริหารงานทั่วไป 34,680x12 3,500x12

4นางสุขสันต์  สุขเจริญ ปริญญาตรี 20-2-01-2101-002นักบริหารงานทั่วไป ต้น 20-2-01-2101-002นักบริหารงานทั่วไป ต้น 356,160         18,000         - 374,160  

29,680x12 1,500x12

5นางปริณดาวรรณ  คิดเห็น ปริญญาโท 20-2-01-2101-003นักบริหารงานทั่วไป ต้น 20-2-01-2101-003นักบริหารงานทั่วไป ต้น 389,400         18,000         - 407,400  

32,450x12 1,500x12

6นายอนน  รานอก ปวส. 20-2-01-4101-001เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 20-2-01-4101-001เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 189,600          -  - 189,600  

15,800x12

7นางสาวพิมลพรรณ  รานอก ปริญญาตรี 20-2-01-3105-001นิติกร ชก. 20-2-01-3105-001นิติกร ชก. 362,640          -  - 362,640  

30,220x12

8นางสาววรรณิกา  จันรุณ ปริญญาโท 20-2-01-3103-001นักวิเคราะห์นโยบาย ชก. 20-2-01-3103-001นักวิเคราะห์นโยบาย ชก. 317,520          -  - 317,520  

และแผน และแผน 26,460x12

9นายเตชินท์  แฟมไธสง ปริญญาตรี 20-2-01-3104-001นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 20-2-01-3104-001นักจัดการงานทะเบียน ชก. 329,760          -  - 329,760  

และบัตร 27,480x12

10นางสาวจุฬาลักษณ์ การบรรจงปริญญาตรี 20-2-01-3102-001นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-2-01-3102-001นักทรัพยากรบุคคล ชก. 305,640          -  - 305,640  

25,470x12

11จ่าเอกสัญญา เหลื่อมสีจัน ปริญญาตรี 20-2-01-4805-001เจ้าพนักงานป้องกัน ชง. 20-2-01-4805-001เจ้าพนักงานป้องกัน ปง. 234,960          -  - 234,960  

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย 19,580x12

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน
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ที่ ฃื่อ-สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

ตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจ้าง

12นายมานัด  กว้างนอก ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

13นายสมคิด  ปราบนอก ปวส.  - พนักงานขับรถดับเพลิง  -  - พนักงานขับรถดับเพลิง  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

กองคลัง

14นางอัญชิษฐา  ดวงพัตรา ปริญญาโท 20-2-04-2102-001ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 20-2-04-2102-001ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 462,240         42,000         - 504,240  

38,520x12 3,500x12

15

นางพณิฐนันท์ สร้อยสุขาพาพันธ์

ปริญญาโท 20-2-04-2102-002หัวหน้าฝ่ายบริหาร ต้น 20-2-04-2102-002หัวหน้าฝ่ายบริหาร ต้น 349,320         18,000         - 367,320  

งานคลัง งานคลัง 29,110x12 1,500x12

16นางสาวศศิณัฐณ์  วิศุทธิ์วัฒนา ปริญญาตรี 20-2-04-3201-002นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 20-2-04-3201-002นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 282,600          -  - 282,600  

23,550x12

17นางณฐพร  จันทร์กอง ปริญญาตรี 20-2-04-3204-001นักวิชาการพัสดุ ชก. 20-2-04-3204-001นักวิชาการพัสดุ ชก. 329,760          -  - 329,760  

27,480x12

18นางพิมใจ  ไร่ดี ปริญญาตรี 20-2-04-3203-001

นักวิชาการจัดเก็บรายได้

ชก. 20-2-04-3203-001นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 336,360          -  - 336,360  

28,030x12

พนักงานจ้าง

19นางสาวทิพวรรณ  หาญนอก ปวส.  - คนงาน  -  -  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

กองช่าง

20 -ว่าง-  - 20-2-05-2103-001ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 20-2-05-2103-001ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 393,600         42,000         - ว่างเดิม

32,800x12 3,500x12 435,600  

21นายสายันต์  เหลื่อมสีจันทร์ ปริญญาตรี 20-2-05-2103-002หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 20-2-05-2103-002หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 293,880         18,000         - 311,880  

24,490x12 1,500x12

22นายจตุพล  บุญแพทย์ ปวส. 20-2-05-4701-001นายช่างโยธา ชง 20-2-05-4701-001นายช่างโยธา ชง 280,440         280,440  

23,370x12

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน
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ที่ ฃื่อ-สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

ตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจ้าง

23นายวิญญู  ทานอก ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

24นางสาวรุ่งนภา  แผลงนอก ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

กองสาธารณสุขฯ

25  -ว่าง-  - 20-2-06-2104-001ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข ต้น 20-2-06-2104-001นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600         42,000         - ว่างเดิม

32,800x12 3,500x12 435,600  

26  -ว่าง-  - 20-2-06-2104-002หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน ต้น 20-2-06-2104-002นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600         18,000         - ว่างเดิม

สาธารณสุข 32,800x12 1,500x12 411,600  

27นางวิไลวรรณ  บำรุงศิลป์ ปริญญาตรี 20-2-06-3601-001นักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ ชก. 20-2-06-3601-001นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 311,640          -  - 311,640  

25,970x12

ลูกจ้างประจำ

28นายสวาท  ยอดญาติไทย ม.7  - คนงานประจำรถขยะ  -  - คนงานประจำรถขยะ  - 203,520          -  - 203,520  

16,960x12

พนักงานจ้าง

29นางจินดา  หมายถมกลาง ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

30นางสาวพลอยกมล  ฤาชา ปริญญาตรี  - คนงาน  - คนงาน 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

31นายบัวหลัน  กุลนอก ปวส.  - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  -  - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน
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การศึกษา เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหตุ

ตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองการศึกษา

32   -ว่าง-  - 20-2-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ต้น 20-2-08-2107-001

ผู้อำนวยการกองการศึกษา

ต้น 393,600         42,000         - ว่างเดิม

32,800x12 3,500x12 435,600  

33นายอุทัย  คณาโจทย์ ปริญญาโท 20-2-08-2107-002หัวหน้าฝ่ายบริหาร ต้น 20-2-08-2107-002หัวหน้าฝ่ายบริหาร ต้น 369,480         18,000  - 387,480  

การศึกษา การศึกษา 30,790x12 1,500x12

34นางสุรักษา  พงษ์สัมพันธ์ ปริญญาตรี 20-2-08-3803-001นักวิชาการศึกษา ชก. 20-2-08-3803-001นักวิชาการศึกษา 329,760         329,760  

27,480x12

35นางธิดาวัลย์  จันทร์ปาม ปริญญาตรี 202086600390 ครู คศ.2 202086600390 ครู คศ.2 272,880          - 42,000 314,880  

22,7400x12 3,500x12

36นางกันยารัตน์  หาญนอก ปริญญาตรี 202086600391 ครู คศ.1 202086600391 ครู คศ.1 281,040          -  - 281,040  

23,420x12

พนักงานจ้าง

37นางสาวธิดารัตน์  รัตนชัย ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

38นางอรณิชา  เพลียนอก ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000          -  - 108,000  

9,000x12

กองการประปา

39   -ว่าง- 20-2-09-2106-001

ผู้อำนวยการกองการประปา

ต้น 20-2-09-2106-001

ผู้อำนวยการกองการประปา

ต้น 393,600         42,000         - ว่างเดิม

32,800x12 3,500x12 435,600  

40จ่าเอกฐากูร  เพ็งสระเกษ ปริญญาตรี 20-2-09-2106-002หัวหน้าฝ่ายผลิตบริการ ต้น 20-2-09-2106-002หัวหน้าฝ่ายผลิต ต้น 349,320         18,000  - 367,320  

และซ่อมบำรุง บริการและซ่อมบำรุง 29,110x12 1,500x12

41นางอนิศรา  แถมจำรัส ปริญญาโท 20-2-09-3201-001นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 20-2-09-3201-001นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 362,640          -  - 362,640  

30,220x12

42นายอิทธิพล  เลือดไทย ปวส. 20-2-09-4707-001เจ้าพนักงานการประปา ปง. 20-2-09-4707-001เจ้าพนักงานประปา ปง. 240,480          -  - 240,480  

20,040x12

หน่วยตรวจสอบภายใน

43นักวิชาการตรวจสอบภายใน  -  -  -  - 20-2-12-3205-001นักวิชาการตรวจสอบภายในปก/ชก  -  -  - (กำหนดเพิ่ม)

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) เงินเดือน
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