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ประกาศเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6) 

........................................ 
 

   ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒  ก าหนดให้ท้องถิ่นมีความ
เป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน   
การบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐  ตามมาตรา ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒         
ซึ่งคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา (ก.ท.จ.นม.)  ได้ให้ความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 9 / 
๒๕63 เมื่อวันที่  25 กันยายน ๒๕63  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมจึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี           
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  แนบท้ายประกาศนี ้
 
 

    ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

           (นายสมคิด  ฤาชา) 
                                                 นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม 
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แผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี
เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 

อ าเภอบ้านเหลื่อม  จังหวดันครราชสีมา 
ปีงบประมาณพ.ศ. 2564 - 2566 

 
 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
๑.๑ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งลงวันที่  22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใดอยู่ในส่วนราชการใด
จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากปริมาณและคุณภาพของ
งานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมจัดท า
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 

๑.๒คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง
เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนวิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคนจัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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2.1  วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านเหลื่อม 
  ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ ง
ข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง
ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

  2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 

๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
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 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเ พ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีประกอบด้วย

นายกเทศมนตรีเป็นประธานกรรมการปลัดเทศบาลหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการหัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการและข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่
ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คนเป็นผู้ช่วยเลขานุการมีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีโดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 
 3.1 การวิเคราะหภารกิจ อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจใหแก่องคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ
สภาพปญหาของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่ าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
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เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่มดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

 

 
 
 3.2 การก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน าที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครราชสีมาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน 

พนักงานเทศบาล และพนักงาน
ครู จ านวน  30 คน  คิดเป็น 

43% 
ลูกจ้างประจ าจ านวน  2  คน  

คิดเป็น 
5% 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน  10  คน  คิดเป็น 

24% 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป จ านวน  
1  คน  คิด

เป็น 
2% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบ้านเหลื่อม 
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การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
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 - กองการประปา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการประปา  ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการควบคุม  การผลิตและการจ าหน่ายน้ าประปา  การติดตั้งประปา  การควบคุม  การด าเนินการเกี่ยวกับ
การงบประมาณรายได้  รายจ่าย  การบัญชี  การพัสดุ  การวางแผนปรับปรุง การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามารวมในการพิจารณา  เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนงใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมโดยจะค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น พิจารณาจากต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ40 ของงบประมาณรายจ่ายตาม
มาตรา 35 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงบาง
ลักษณะงานเช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่
สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ 

กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 
 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการดังนี้ 
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
 
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

  

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย   

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม (ที่ยึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  (การตรวจประเมิน LPA)  

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณาอย่างน้อย 
3ประเด็น  เช่น เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร ,เรื่องการเกษียณอายุราชการ และความคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 

/ กระจก….. 
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กระจกด้านที่ 5360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

3.6.1 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่ง เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกอง
การประปา 

3.6.2 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการ
พิจารณาโดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่ง
ประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม  รองนายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม  ปลัดเทศบาล
ต าบลบ้านเหลื่อม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

3.7 พิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และ ข. ซึ่งมีลักษณะงานปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลหนองบัวสะอาด และเทศบาลต าบลเมืองคง  ซึ่งเทศบาลทั้ง
สองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม เทศบาลต าบลหนองบัว
สะอาดและเทศบาลต าบลบึงส าโรงซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกันและเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม มีอัตราก าลังที่
แตกต่างกันไม่เท่าไรนัก เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมกับเทศบาลต าบลหนองบัวสะอาดและเทศบาลต าบลบึงส าโรง  
มีปริมาณอัตราก าลังที่ใกล้เคียงกัน ท าให้เราสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควบคุมงบประมาณ 
ได้ดี จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให
เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมเมื่อเปรียบเทียบกับเทศบาลทั้งสองแห่งดังนั้นใน
เรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมจึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลด
ต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใดและจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพดีส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครองเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และท าให้พนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

3.8 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจ า
และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.9  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

 

  3.9.1  ท าให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่
เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.9.2ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.9.3การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

     3.9.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

     3.9.5  ช่วยให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม โดยรวม 

    3.9.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลบ้านเหลื่อมเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

  3.9.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชี พ การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

   ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   2. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
                3. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
                4. ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน

ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
  5. วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 

   6. เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม และส่ง
คณะกรรมการเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 

 

   7. เทศบาลต าบลบ้านเหลื่ อมขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลั ง  ๓ ปี  ต่อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 

 

   8.เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ     
พ.ศ.2564 – 2566 

   3.4.๖ เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และ
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
19ส.ค.63 แต่งตั้งคณะกรรมการ  
24 ส.ค.63 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
25 ส.ค.63 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทต.ข้างเคียง ทต.หนองบัวสะอาด , ทต.บึงส าโรง 

31ส.ค.63 จัดส่งร่างแผนให้คณะกรรมการพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
16ก.ย.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี จังหวัดนครราชสีมาพิจารณา 
 

26 ก.ย.63 ก.ท.จังหวัดนครราชสีมา ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

30 ก.ย.63 จังหวัดจัดส่งมติ ก.ทจ. ให้ ทต.บ้านเหลื่อม ปลายเดือน ก.ย.63 
1  ต.ค. 63 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.666 
12 ต.ค.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดนครราชสีมา , อ าเภอบ้านเหลื่อม 
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๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 สภาพปัญหาของพ้ืนที่เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  มีดังนี้ 
 

 ๔.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

4.๑.1)  มีเส้นทางคมนาคมในพ้ืนที่เทศบาลที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ร้อยละ ๗๐ เปูาหมาย
คือต้องการให้ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐  โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กทุกสาย  ปัญหาคือ เทศบาลไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากพ้ืนที่ยังไม่เป็นที่สาธารณะจะด าเนินการ ได้ก็
ต่อเมื่อต้องเป็นที่สาธารณะ   

การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝุาย เพ่ือที่จะท าความเข้าใจกับประชาชนใน
พ้ืนที่  และวิธีการที่จะด าเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  เทศบาลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้ง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพ่ือที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 

4.1.๒)  การขยายเขตไฟฟ้าปัจจุบันมีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือ
ไฟฟูาส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความ
ต้องการให้ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ  เทศบาลจึงไม่สามารถด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนน 

 

การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝุาย เพ่ือที่จะท าความเข้าใจกับประชาชน
ในพ้ืนที่  และวิธีการที่จะด าเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  เทศบาลก็ได้ตั้งงบประมาณในส่ วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้ง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพื่อที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน  

 

4.1.๓)  การประปา  เทศบาลมีกิจการประปาเป็นของเทศบาลเอง สามารถให้บริการได้
ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  และมีน้ าใช้ตลอดทั้งปี  ปัญหาคือ  มีข้อร้องเรียนเรื่อง
น้ าประปาบ่อยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเป็นท่อประปาเก่าเกิดการตกตะกอนของน้ า และไม่มีแหล่งน้ าดิบในการผลิต
ประปาต้องขอใช้จากพ้ืนที่อ่ืนท าให้มีค่าใช้จ่ายมาก  ประปาของเทศบาลยังไม่สามารถที่จะผลิตเป็นน้ าประปา
ส าหรับบริโภคได้ ต้องใช้งบประมาณสูงมากในการด าเนินการ  ปัจจุบันเทศบาลยังไม่ประสบปัญหาการขาดแคลน
น้ าสามารถท่ีจะจัดหาน้ าดิบส าหรับผลิตประปาให้ชุมชนได้  

 

การแก้ปัญหาคือ การลงพ้ืนที่ด าเนินการแก้ไขตามจุดที่เกิดปัญหาในทันที  การพิจารณาโครงการ
ต่างๆ ที่ไม่สามารถด าเนินการได้นั้นเช่นโครงการก่อสร้างโรงสูบจ่ายสารเคมีและเก็บสารเคมีการประปาฯลฯ
เทศบาลก็ได้น าบรรจุในแผนพัฒนาสามปีเพ่ือที่จะพิจารณาด าเนินการในปีต่อไปเมื่อมีงบประมาณและความจ าเป็น
ก็สามารถด าเนินโครงการได้ต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไป 

 

  4.1.4) ด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค 
  ประชากรในพ้ืนที่มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง ปัญหาคือ มีจ านวน   ๑๑  ครัวเรือน  ที่ยังต้องการความ
ช่วยเหลือในการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย การแก้ปัญหาคือเทศบาลได้มีโครงการซ่อมแซมบ้านคนจน  แต่งบประมาณมี
จ ากัดถ้ามีงบประมาณที่มากกว่านี้เทศบาลก็จะด าเนินการให้ได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  บ้านเรือนส่วนมากมี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยเนื่องจากเทศบาลมีการด าเนินโครงการประกวดชุมชนทุกปีมีเพียงบางครัวเรือนที่ยั งไม่
เป็นระเบียบเรียบร้อยและถูกสุขลักษณะในชุมชนมีการเกิดมลพิษเพียงเล็กน้อย เพราะในเขตเทศบาลไม่มีโรงงาน
อุตสาหกรรม ทุกครัวเรือนมีน้ าส าหรับบริโภค โดยบางครัวเรือนซื้อน้ าที่บรรจุในถังหรือขวด  แต่หลายครัวเรือน
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บริโภคน้ าที่ได้จากน้ าฝน  ท าให้เกิดปัญหาน้ าดื่มที่ยังไม่สะอาดเท่าที่ควร  มีครัวเรือน  จ านวน ๔ครัวเรือน  ใน
ชุมชนที่ไม่มีน้ าดื่มสะอาดส าหรับบริโภค  
 

การแก้ปัญหาคือประชาสัมพันธ์ให้มีการปิดฝาภาชนะให้มิดชิดและมีที่กรองน้ าฝนหรือการต้มน้ า
ให้เดือดก่อนเก็บไว้ดื่ม  

 

  ความต้องการ 
 

   ๑.  ให้มีการจัดสร้างถนนให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
   2.  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะให้เพียงพอและทั่วถึง 

3.  จัดหาแหล่งน้ าปรับปรุงระบบประปาให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการมากขึ้น 
4. พิจารณาโครงการต่างๆที่ไม่สามารถด าเนินการได้นั้นเช่นโครงการก่อสร้างโรงสูบจ่าย
สารเคมีและเก็บสารเคมีการประปาฯลฯเมื่อมีงบประมาณและความจ าเป็นก็สามารถ
ด าเนินโครงการได้ต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไป 

   5.  จัดสร้างท่อและรางระบายน้ าให้มากขึ้น 
6.จัดระเบียบความเรียบร้อยและถูกสุขลักษณะในชุมชนเพ่ือลดการเกิดมลพิษในเขต
เทศบาล 

 

  ๔.๒  ด้านเศรษฐกิจ 
 

ประชากรในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ
ได้แก่ข้าว มันส าปะหลัง อ้อยและมีรายได้จากสัตว์เลี้ยงไม่มาก  คนอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีมีอาชีพและรายได้และที่ไม่
รายได้มี ๑๖ คน  ผู้สูงอายุ  ๖๐  ปีขึ้นไป  ร้อยละ  ๙๐  มีอาชีพและมีรายได้ถ้าเปรียบเทียบอัตราการว่างงานทั้ง
จังหวัด ร้อยละ ๐.๙๗  ถือว่าอัตราการว่างงานของประชากรในเขตเทศบาลมีอัตราที่ต่ ากว่ามาก  ประชากร
บางส่วนมีรายได้จากการรับจ้างทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  ชุมชนในเขตเทศบาลบางชุมชนส่วนมากมีอาชีพค้าขาย  
มีห้างร้าน  ร้านค้า  ท าให้มีรายได้มากจากการค้าขาย ซึ่งภาวะเศรษฐกิจของเทศบาลจึงไม่เท่ากัน แต่ปัญหาก็คือ 
รายได้เฉลี่ยต่ ากว่าคนละ ๓๐,๐๐๐ บาทต่อปีร้อยละ  ๗๕  ไม่มีการเก็บออม สาเหตุเป็นเพราะว่าราคาผลผลิตทาง
การเกษตรต่ าค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง  ประชากรมีพ้ืนที่ในการทางเกษตรบางส่วนในที่ที่มีน้ าท่วม
เป็นประจ า  บางพื้นที่ภาวะฝนทิ้งช่วง มีพ้ืนที่ในการท าการเกษตรน้อย การขยายตัวของประชากรเพ่ิมขึ้นมาก เริ่ม
เกิดเป็นชุมชนแออัดและส่งผลกระทบกับสภาวะแวดล้อม  เช่น ปริมาณการปล่อยน้ าเสียจากครัวเรือนลงสู้ราง
ระบายน้ ามีมากข้ึน  เกิดปัญหาการร้องเรียนมายังเทศบาล 

 

การแก้ปัญหาคือ เทศบาลก็ได้ลงพ้ืนที่แก้ไขปัญหาในทุกครั้ง รวมทั้งได้จัดโครงการท าความ
สะอาดท่อและรางระบายน้ าในชุมชน โดยการจ้างแรงงานในชุมชน ผลทีได้ปัญหาการระบายน้ าลดลง  ประชาชนมี
จิตส านึกและมีส่วนร่วมมากขึ้น  และท าให้ประชากรมีรายได้เพ่ิมขึ้น อีกทั้งเทศบาลได้แก้ไขปัญหาโดยจัดโครงการ
ส่งเสริมอาชีพ เพ่ือให้ชุมชนมีรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอุดหนุนกลุ่มอาชีพในชุมชน  แต่การ
พัฒนาด้านนี้ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควรเนื่องจากกลุ่มอาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการและ
ความรู้ด้านการตลาด 
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  ความต้องการ 
   ๑.  ให้มีสถานที่จ าหน่ายสินค้ากลาง  และสถานที่กลางรวมกลุ่มแม่บ้าน 
   ๒.  ให้มีการส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพต่างๆ  
   ๓.  จัดให้มีการฝึกอาชีพ  ศึกษาอบรมอาชีพในด้านต่างๆ 
   ๔.  จัดสร้างแหล่งน้ าเพ่ือให้มีน้ าท าการเกษตรตลอดทั้งปี 
 

  ๔.๓  ด้านสังคม 
 

4.3.1.  ด้านแรงงาน 
ประชากรที่มีอายุ  ๑๕ – ๖๐  ปี อยู่ในก าลังแรงงาน ร้อยละ๙๕  เมื่อเทียบกับ

อัตราส่วนกับจังหวัด ร้อยละ  ๗๓.๙๙  ซึ่งสูงกว่ามาก  แต่ค่าแรงในพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับจังหวัด  โดยเฉพาะแรงงาน
ด้านการเกษตร  ประชากรอายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างท างานนอกพ้ืนที่  รวมทั้งแรงงานที่ไป
ท างานต่างประเทศ  ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท  
ห้างร้านใหญ่ๆ  เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นที่อยู่
อาศัย  ปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้ 

 

4.3.2.  ด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
 

ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มัก
เกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก 
และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจ
สุขภาพประจ าปี   

การแก้ไขปัญหา คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกัน
รณรงค์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้อง
เป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  ส าหรับเด็กแรกเกิด - ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน มีเพียง  ๑  ราย  เท่านั้น  ดีไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน บาง
ครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพ่ือบ าบัดอาการเจ็บปุวยที่ไม่เหมาะสม  การออกก าลังกายยัง
ไม่สม่ าเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ ปัญหาเหล่านี้เทศบาลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข
โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา 

 

4.3.3 ด้านการศึกษา 
 

  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙  อ่าน  เขียน
ภาษไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ปี  ร้อยละ  ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปีได้เรียนต่อ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานท า ร้อยละ  ๙๙ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  
ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถท่ีจะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้  

การแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การสนับสนุน
อาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในหับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน   
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4.3.4  ด้านค่านิยมของคนในพื้นที่ 
 

  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า  ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  และประชากรบาง
รายที่ไปร่วมท ากิจกรรมของศาสนาคริสต์ด้วย  ประชากรในเขตเทศบาลให้ความร่วมมือกันท ากิจกรรมสาธารณะ
ต่างๆ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล  ปัญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการดื่มสุรา สูบบุหรี่ รวมทั้งที่เป็นครั้ง
คราว บางครัวเรือนขาดความอบอุ่น  
 

การแก้ปัญหาของเทศบาลคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน  พยายามที่จะให้ทุกส่วนทุกฝุายทุกคน
มีส่วนร่วมและรณรงค์ให้เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา  ให้ชุมชนเห็นความส าคัญของครอบครัว เช่น การแข่งขันกีฬา
ชุมชน  แอโรบิคแด๊นส์  งานประเพณีเป็นต้น 

 

  4.3.5. ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการปูองกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธีมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินปัญหาคือจากข้อมูลที่ส ารวจพบว่ามี ๙  ครัวเรือนที่ไม่มีการปูองกันอุบัติ เหตุ  
อาชญากรรม  วิธีการแก้ปัญหาของเทศบาลที่สามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่และงบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด  คือการติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดที่เป็นที่สาธารณะ  ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก ก่อสร้างหอ
นาฬิกาบอกเวลาและลูกศรบอกทาง รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวัน
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะ
ในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  

 

การแก้ไขปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
ถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้น า การขอ
ก าลังจาก ต ารวจ  ผู้น า  อปพร.  เพ่ือระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง  แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยัง เป็นปัญหาที่
ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทั้งที่มีการร่วมมือกันหลายฝุาย เป็นเรื่องที่ทางเทศบาลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอ านาจหน้าที่ที่สามารถด าเนินการได้   

 

4.3.6. ด้านยาเสพติด  
  ปัญหายาเสพติดในชุมชนของเทศบาล  จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรบ้านเหลื่อมได้แจ้งให้กับ
เทศบาลทราบนั้นพบว่าในเขตเทศบาลมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า 
เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า  ประชาชน  หน่วยงานของเทศบาลที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่
เป็นประจ า  

การแก้ไขปัญหาของเทศบาลสามารถท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  
การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของ
อ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เทศบาลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด 

 

ความต้องการ 
1.  จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพต่างๆ เพ่ือลดปัญหาการว่างงาน 
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2.  รณรงค์ส่งเสริมประชาชนในพ้ืนที่คัดกรองตรวจสุขภาพประจ าปี ให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง 
โรคที่มักเกิดเกิดแก่ชุมชน ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-
เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆ อีกมาก 
3. เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร โฆษณาประชาสัมพันธ์และให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ประชาชนให้รู้ถึง
พิษภัยของยาเสพติดและโรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก มือ-ปาก-เท้า ในเด็ก รักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีของไทยและเสริมสร้างความสามัคคีของประชาชน 

  4.  จัดสร้างสวนสาธารณะ  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สนามกีฬา  ให้มากข้ึน 
  5.  ส่งเสริมสนับสนุน  และพัฒนาด้านการศึกษา  ตลอดจนสถานศึกษาในท้องถิ่น 
  6.  ส่งเสริมการออกก าลังกายโดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการแข่งขันกีฬาเพ่ือแก้ไขปัญหา 
  7.  ณรงค์ การฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

  ๔.๔  ด้านการเมืองการบริหาร 
 

เทศบาลได้จัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาลมีทั้งหมด๖ชุมชน แต่ละชุมชนมีกรรมการซึ่งเป็นตัวแทน
ของชุมชน๙คนประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาล  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้ง
เป็นอย่างดีเช่นการเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลในปีพ.ศ. ๒๕๕๓ประชาชนมาใช้สิทธิเลือกตั้งจ านวนผู้มาใช้สิทธิ
เลือกตั้งนายกเทศมนตรี ๑,๙๒๗คนจากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น๒,๗๔๘คนคิดเป็นร้อยละ๗๑.๗๖จ านวนผู้มาใช้สิทธิ
เลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาล๑,๙๗๗  คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น  ๒,๗๓๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๒๓  
ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มีจุดที่น่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้ายออกช่วงที่จะมีการเลือกตั้ง ไม่
ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภา  นายกเทศมนตรี  โดยเฉพาะ การคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน    

การแก้ไขปัญหาของเทศบาลคือขอความร่วมมือ ผู้น า เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้
ระมัดระวัง สอดส่องพฤติกรรมและให้รายงานอ าเภอทราบ  การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
เกี่ยวกับข้อกฎหมายของการเลือกตั้งที่กระท าได้และท าไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
เทศบาลก็ได้พยายามแก้ไข  โดยเรื่องจากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกชุมชนในเขต เทศบาลในการจัดท า
แผนพัฒนา 

เทศบาล  จากผลการประชุมทุกครั้งที่เทศบาลจัดขึ้นมีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดง
ความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งผลให้เทศบาลด าเนินงานตามความต้องการของประชาชนและประชาชนได้รับ
ประโยชน์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเทศบาลนอกจากนี้เทศบาลได้จัดโครงการอบรมศึกษา  ดูงานของคณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาลอสม.และกรรมการชุมชนโครงการอื่นๆ ส าหรับประชาชนอีกหลาย
โครงการ  เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาพัฒนาเทศบาลให้เจริญเท่าเทียมกับเทศบาลอ่ืนๆและเทศบาล
มีโครงการจัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโครงการบางโครงการต้องระงับ
ไว้เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณมีอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ ากัดไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในด้านบริการ 

  ความต้องการ 
 

  ๑.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองท้องถิ่น  ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางราชการ 
  ๒.  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือ  เครื่องใช้  ให้เพียงพอและทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  ๓.  เพ่ิมบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
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  ๔.  ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน  และการให้บริการประชาชน 
  ๕. จัดฝึกอบรม  และส่งไปฝึกอบรม  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือให้เกิดความพร้อม
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

  ๔.๕  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

.แหล่งน้ าในเขตเทศบาลยังขาดการพัฒนา ปรับปรุง ให้มีประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์ 
เนื่องจากเป็นแหล่งน้ าตามธรรมชาติเป็นพ้ืนที่ที่มีดินเค็มและน้ าใต้ดินเป็นน้ าเค็มหรือมีรสกร่อยไม่สามารถใช้ใน
การเกษตรและอุปโภค-บริโภคได้  

   

ปัญหาการจัดการขยะมูลฝอยการเพิ่มขึ้นของชุมชนที่อยู่อาศัยและประชาชนในเขตเทศบาลท า
ให้เกิดปัญหาตามมาในเรื่องการเพ่ิมมากขึ้นของขยะมูลฝอยและปริมาณขยะมูลฝอยตกค้างตลอดจนการน าไป
ก าจัดขยะในบ่อขยะของเทศบาล 

 

  ปัญหาการได้รับการรบกวนจากเสียงกล่ินควันในเขตเทศบาลยังมีการประกอบกิจการการเลี้ยง
หมู , ไก่ อยู่ในพื้นท่ีท าให้เกิดปัญหาในเรื่องของกลิ่นที่รบกวนพื้นที่อยู่ข้างเคียงกัน 
 

  ความต้องการ 
 

  ๑.  ปรับปรุงขุดลอกคลองสาธารณะ  แหล่งน้ าสาธารณะให้สามารถระบายน้ าและกักเก็บน้ าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒.  จัดการในเรื่องของขยะอย่างถูกวิธี  พัฒนาการจัดการขยะให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ตลอดจนปลูกจิตส านึกของประชาชนในท้องถิ่นให้เห็นถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  ๓.  จัดการควบคุมในเรื่องของสียง กลิ่น ควัน ที่รบกวนให้มากข้ึน 
 

 4.6  ด้านสาธารณสุข 
 

ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มัก
เกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก 
และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจ
สุขภาพประจ าปี   

 

การแก้ไขปัญหา คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกัน
รณรงค์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้อง
เป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  ส าหรับเด็กแรกเกิด - ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน มีเพียง  ๑  ราย  เท่านั้น  ดีไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน บาง
ครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพ่ือบ าบัดอาการเจ็บปุวยที่ไม่เหมาะสม  การออกก าลังกายยัง
ไม่สม่ าเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ ปัญหาเหล่านี้เทศบาลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข
โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา 
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ความต้องการ 
 

1. รณรงค์ให้ความรู้ เกี่ยวกับการปูองกันโรคติดต่อเช่นโรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-
เท้าในเด็ก และโรคอื่นๆอีกมาก 

2. รณรงค์ให้ทานอาหารสะอาดที่ถูกสุขลักษณะ 
3. รณรงค์คัดกรองกลุ่มเสี่ยงโรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน 
4. ส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างเสม่ าเสมอเพ่ือลดปัญหาการเสี่ยงต่อโรค และลดการเจ็บปุวย 

 

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙  อ่าน  เขียน
ภาษไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ปี  ร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปีได้เรียนต่อ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานท า ร้อยละ  ๙๙ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  
ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถท่ีจะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้  
 

การแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสนับสนุน
อาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในกับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน  

 

ความต้องการ 
 

1. การสงเสริมดานการศึกษา  
2. การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
3. การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
4. การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

 

๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
 

  จากการพัฒนาของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน  ส่งผลให้เกิดปัญหาตามมา  เช่น  ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย  ปัญหาสิ่งแวดล้อม  ปัญหายาเสพติด  ฯลฯ  ปัญหาต่างๆ เหล่านี้  เป็นปัญหาส าคัญ
ที่จะได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชน  และมีหน้าที่รับผิดชอบจัดบริการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้บริการกับประชาชน  รวมทั้งมีหน้าที่ในการจัดการ
และรักษาสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นให้มีสภาพเป็นเมืองน่าอยู่  และสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในโอกาสต่อไป  เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาที่จะขาดไม่ได้ก็คือยึด  “คนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา”  ซึ่งภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT  เช่น 
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 สภาพปัญหาของพ้ืนที่เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  มีดังนี้ 
 
 

 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 

  (๑)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า  และทางระบายน้ า 
  (๒)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  (๓)  การสาธารณูปการ 
  (๔)  การผังเมือง , การควบคุมอาคาร 
  (๕)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  (๖)  ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  (๗)  ให้มีน้ าสะอาดหรือน้ าประปา 
  (๘)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (๙)  ให้มีและบ ารุงทางและระบายน้ า 
 

 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 

  (๑)  การจัดการศึกษา 
  (๒)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (๓)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  (๔)  การส่งเสริมกีฬา 
  (๕)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
  (๖)  ปูองกันและระวังโรคติดต่อ 
  (๗)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  (๘)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
  (๙)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (๑๐)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (๑๑)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 

 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 

  (๑)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๓)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  (๕)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  (๖)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
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๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจเก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 

  (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนอง 
  (๒)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
  (๓)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 
  (๔)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (๕)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือท่าข้าม 
  (๖)  บ ารุง และส่งเสริมการท ามาหากิน 
  (๗)  เทศพาณิชย์ 
 

๕.๕ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
 

  (๑)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
  (๒)  การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 
  (๓)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  (๔)  การจัดการสิ่งแวดล้อม  และมลพิษต่างๆ  
 

๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
 

  (๑)  การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (๒)  การจัดการศึกษา 
  (๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (๔)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 

  (๑)  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
                           ท้องถิน่ 
  (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการหรือองค์กรปกครอง 
                           ส่วนทอ้งถิ่นอ่ืน 

(๓)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนๆ 
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ภารกิจทั้ง๗ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลท าให้เทศบาลสามารถแก้ไขปัญหา

ของท้องถิ่นได้  ดังนี้ 
 
 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  และโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้
มาตรฐานและครอบคลุมสอดคล้องกับการผังเมือง 

๒.  ส่งเสริมอาชีพ  และรายได้ตลอดจนให้ความรู้แก่ประชาชนในเขตเทศบาล  ในการประกอบ
อาชีพตามความถนัดและความต้องการของแต่ละบุคคล 

๓.  พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้เข้มแข็ง  สามารถปรับตัวให้เท่าทันสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

๔. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตื่นตัวกับกระแสการมีส่วนร่วมและการสร้างชุมชน 
เข้มแข็ง 

๕.  ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๖.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเทศบาลทุกด้าน  รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดการ
ประสานงานระหว่างเทศบาลกับประชาชนให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 

๗.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู  และการจัดการสิ่งแวดล้อม  โดย
เน้นการสร้างจิตส านึกและความตระหนัก  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ 

๘.  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดเก็บ รวบรวม และการก าจัดขยะมูลฝอยและมูลฝอยติดเชื้อ
ตลอดจนปรับปรุงระบบรวบรวมและบ าบัดน้ าเสียให้ครอบคลุมเขตเทศบาล 

  ๙.  น าระบบผังเมืองมาใช้ในการพัฒนาเมืองเพ่ือให้เกิดความสวยงามและเป็นเมืองที่น่าอยู่ 
 ๑๐.  การจัดการและขยายโอกาสทางการศึกษาภายในเขตเทศบาลให้มีมาตรฐาน  อันจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนต่อไป 
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วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนนิการตามภารกิจ SWOT 
 

จุดแข็ง - เป็นศูนย์กลางการบริหารการปกครองของอ าเภอบ้านเหลื่อม 
- ความมีอิสระทางการคลัง และอาจในการใช้ดลุ,พินิจของท้องถ่ิน 
- ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่นตนเอง 
- ชุมชนเข้มแข็งได้รบัการบริการสาธารณะดา้นโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
- ประชาชนยังยึดมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมท้องถิ่น 
- มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการในพื้นที่ 
- มีความสงบไม่ค่อยจะมปีัญหา ดา้นความปลอดภัยและด้านมลพษิ 
- ผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
- มีระบบประปาเพิ่มข้ึนท าให้มีน้ าใช้อุปโภคบริโภคตลอดทัง้ปี 

จุดอ่อน - คนในวัยท างาน คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมือง 
- ราษฎรยากจนสว่นใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียวท าให้ขาดรายได้

เสริม 
- ขาดแหล่งเก็บกักน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอเนื่องจากต้องสูบน้ าจาก

แม่น้ าชีซึง่ต้องเสียค่าใช้จา่ยให้แก่กรมชลประทานผลผลติทางการเกษตรตกต่ า 
- ขาดสถานศึกษาระดบัฝึกอาชีพขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาลเกิดปัญหาคน

ว่างงาน 
- ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ส านักงานเทศบาลตั้งอยู่นอกเขตเทศบาล 
- เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานของเทศบาลมีมีเพียงพอและไม่ทนัสมัยเนื่องจากมีงบ 

งบประมาณจ ากัด 
โอกาส - มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

- ได้รับความร่วมมือสนับสนนุจากหน่วยงานของรัฐเป็นอยา่งดี การปฏิรูป ระบบราชการท าให้
พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

- รัฐบาลมนีโยบายให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการพฒันาท้องถิ่นของตนเอง 
- ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพิ่มข้ึนเพื่อให้เพียงพอในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

อุปสรรค - มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลกับเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกระเบื้องและองค์การบริหารส่วนต าบลวังโพธิ์ 

- ปัจจุบนัเป็นเทศบาลขนาดกลาง  มีงบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ตา่งๆ  ตามกฎหมาย
ที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหนา้ที่ของเทศบาลตามกฎหมายอื่น  ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบาย
ท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 

- งบประมาณทีไ่ด้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 
- กฎหมายและระเบียบตา่งๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 
- การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เปน็ไปในแนวทางเดียวกัน  ท าให้การปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้าไม่

เป็นไปตามวัตถปุระสงคท์ี่วางไว้ 
- การพัฒนาบางด้านต้องเปน็ไปตามกฎหมาย จึงไมส่ามารถด าเนนิการแก้ปัญหาได้  ต้องอาศัยความ
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เสียสละของชุมชนเทา่นัน้  ซึ่งบางคร้ังก็ท าได้ยากมาก 
-  

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ได้วิเคราะห์และพิจารณาแล้ว  เห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องการ
ด าเนินการ  ได้แก่ 
 

 ๖.๑  ภารกิจหลัก 
๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑)  ความทั่วถึงของถนนกับความจ าเป็นในการใช้สัญจรไปมา 
๑.๒)  การดูแล  บ ารุง  รักษาถนนในเขตเทศบาล 
๑.๓)  ความสะดวก  ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา 
๑.๔)  การให้บริการน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๕)  ความเพียงพอปริมาณน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๖)  ความสะอาดปลอดภัยของน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๗)  การจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอในการท าการเกษตรในเขตพ้ืนที่ 
๑.๘)  มีการตรวจสภาพน้ าเพ่ือการเกษตร เช่น ปริมาณออกซิเจนเหมาะสม อุณหภูมิ
เหมาะสม มีความเค็มเหมาะสมและไม่มีสารพิษปนเปื้อน  เป็นต้น 
๑.๙)  ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก 
๑.๑๐) ความส่องสว่างบริเวณถนนสายรอง 
๑.๑๑) ความส่องสว่างบริเวณทางแยก 
๑.๑๒) ความส่องสว่างบริเวณวงเวียนที่ไม่มีสัญญาณไฟจราจร 
๑.๑๓) ความส่องสว่างบริเวณสวนสาธารณะ 
๑.๑๔) ความส่องสว่างบริเวณตลาดและลานตลาด 
๑.๑๕) ความส่องสว่างบริเวณสนามเด็กเล่น 
๑.๑๖) ความส่องสว่างบริเวณลานจอดรถสวนสาธารณะ 
๑.๑๗) ความส่องสว่างบริเวณสนามกีฬาชุมชน 
๑.๑๘) ความส่องสว่างบริเวณสะพาน 
๑.๑๙) การซ่อมบ ารุงหรือท าความสะอาดอุปกรณ์ให้บริการไฟฟูา 

๒)  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๒.๑)  การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี 
๒.๒)  การจัดตั้ง  ปรับปรุงและการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๒.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส 
๒.๔)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดท ากิจกรรม
ในทางสร้างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  เช่น  ด้านศาสนา  ด้านกีฬาและการออก
ก าลังกาย  เป็นต้น 
๒.๕)  การให้ความส าคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์  
ผู้ด้อยโอกาสในเขตพ้ืนที่ 
๒.๗)  การให้ความส าคัญต่อการปูองกันการติดเชื้อเอดส์ในพ้ืนที่ 
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๒.๘)  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแก่ประชาชน 
๒.๙)  การเฝูาระวังทางโภชนาการและแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหารและโรคอ้วนให้
เด็กอายุ  ระหว่าง  ๐ - ๖ ปี 
๒.๑๐) การเฝูาระวังปูองกันและควบคุมโรคติดต่อส าคัญในเขตเทศบาล 
๒.๑๑) การให้ความรู้และค าแนะน าในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพหญิงมี
ครรภ์แม่และเด็ก 
๒.๑๒) การเผยแพร่ให้ความรู้เรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
 

๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

๓.๑)  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 
๓.๒)  การให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
๓.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันปัญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติด
ในเยาวชนและประชาชน  
     

๔)  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 

๔.๑)  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
๔.๒)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  พัฒนาและ
ได้รับประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในพื้นที่ 
๔.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต 

 

๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

๕.๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนน ากลับมาใช้ประโยชน์ 
๕.๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขต
เทศบาล 
๕.๓)  การให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๔)  การรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการ
ปูองกันทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕.๕)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ท าการเกษตรปลอดสารพิษ 
 

๖)  ด้านศิลปะวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

๖.๑)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริม
สนับสนุนวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
๖.๒)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
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 ๖.๒  ภารกิจรอง 
  ๑.  การส่งเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๓.  การส่งเสริมการศึกษา 
  ๔.  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  ๕.  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
 
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  เป็นเทศบาลขนาดกลาง  จึงก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  
๖  ส่วน  ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล , กองคลัง , กองช่าง , กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม , กองการศึกษา , และ
กองการประปา  และก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  43  อัตรา  แต่เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในเทศบาล และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานภายในส่วนราชการ เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต่อไป 
 

๘.  โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง 
 

 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมดังกล่าว  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม มีภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๔๙๖ และ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1  โครงสร้าง 

 

หมายเหตุ
1.  ส านักปลดัเทศบาล 1.  ส านักปลดัเทศบาล

1.1 ฝ่ายอ านวยการ 1.1 ฝ่ายอ านวยการ
 - งานธรุการ  - งานธรุการ
 - งานการเจ้าหน้าท่ี  - งานการเจ้าหน้าท่ี
 - งานบริหารและเผยแพร่วชิาการ  - งานบริหารและเผยแพร่วชิาการ
 - งานแผนและงบประมาณ  - งานแผนและงบประมาณ
 - งานพฒันาชุมชน  - งานพฒันาชุมชน

1.2 ฝ่ายปกครอง 1.2 ฝ่ายปกครอง
 - งานทะเบียนราษฎร์และบัตร  - งานทะเบียนราษฎร์และบัตร
 - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
 - งานนิติการ  - งานนิติการ

2. กองคลงั 2. กองคลงั
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง

 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี
 - งานจัดเกบ็และพฒันารายได้  - งานจัดเกบ็และพฒันารายได้
 - งานพสัดุและทรัพย์สิน  - งานพสัดุและทรัพย์สิน

3. กองช่าง 3. กองช่าง
3.1 ฝ่ายการโยธา 3.1 ฝ่ายการโยธา

 - งานสาธารณูปโภค  - งานสาธารณูปโภค
 - งานธรุการ  - งานธรุการ

4. กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 4. กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

 - งานสุขาภิบาลและอนามยัส่ิงแวดล้อม  - งานสุขาภิบาลและอนามยัส่ิงแวดล้อม
 - งานป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ  - งานป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

5. กองการศึกษา 5. กองการศึกษา
5.1 ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 5.1 ฝ่ายบริหารงานการศึกษา

 - งานธรุการ  - งานธรุการ
 - งานการศึกษาปฐมวยั  - งานการศึกษาปฐมวยั
 - งานกฬีาและนันทนาการ  - งานกฬีาและนันทนาการ
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัใหม่ 
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หมายเหตุ 
          การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจและ

ปริมาณงานสามารถก าหนดงานใหม่และต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพิ่มขึ้นได้แต่ไม่สามารถก าหนดฝุาย/กองขึ้นใหม่ได้
เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการก าหนดฝุาย/กองเพ่ิมขึ้นใหม่จะต้องจัดท าแบบประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะก่อนเมื่อก.กลางหรือก.จังหวัดแล้วแต่กรณีมีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการได้แล้วก็ให้ด าเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปีต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ
6. กองการประปา 6. กองการประปา

6.1 ฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบ ารุง 6.1 ฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบ ารุง
 - งานผลิตและบริการ  - งานผลิตและบริการ
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี

7. หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนด
 -  งานตรวจสอบภายในเทศบาล ต าแหน่งเพิม่

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัเดมิ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลงัใหม่ (ระบบแทง่)
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากข้อ  8.1  โครงสร้างเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ
ที่ จะด าเนินการในแต่ละส่ วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่ ง เป็นตั วสะท้อนให้ เห็นว่ าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา(ก.ทจ.นม.) ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 
4/2556 เมื่อวันที่ 26เมษายน 2556เห็นชอบให้ปรับขนาดเทศบาลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)เป็น
ผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6ส่วนราชการ มี
บุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัดเทศบาล 

1.1 พนักงานเทศบาล 9 อัตรา  
1.2พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

2. กองคลัง  

2.1 พนักงานเทศบาล 5 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  1 อัตรา 

3. กองช่าง 

3.1 พนักงานเทศบาล 3 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  

4.1 พนักงานเทศบาล 3 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  2 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

5.1 พนักงานเทศบาล 3 อัตรา 
5.2  ลูกจ้างประจ า         1 อัตรา 
5.2 พนักงานจ้าง   3 อัตรา 

       6. กองการประปา 
 

   6.1 พนักงานเทศบาล 4 อัตรา 
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 การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564– 2566  นั้น  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  มีปลัดเทศบาล(นัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน และรองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ) จ านวน1 คน 
เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดั บต้น ) 6 ส่วนราชการ 
ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  
จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมา
เปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม 
และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน 
ดังตาราง 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

บริหารงานทั่วไป 3 - - - 
งานธุรการ 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานบริหารและเผยแพร่วิชาการ - - - - 
งานแผนและงบประมาณ 1 - - - 
งานพัฒนาชุมชน - -  - 1 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 
งานนิติการ 1 - - - 
งานทะเบียนราษฎรฯ 1 - - - 

กองคลัง 

งานบริหารงานทั่วไปงานคลัง 2 - - - 
การเงินและบัญชี 1 - - 1 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - - 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 1 - - - 

กองช่าง 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 2 - - - 
งานงานสาธารณูปโภค - - - 1 
งานธุรการ - - - 1 

กองการศึกษาฯ งานบริหารงานทั่วไปการศึกษา 2 - - - 
 งานการศึกษาปฐมวัย 2 - - 1 
 งานกีฬาและนันทนาการ 1 - - - 

 
งานการเงินและบัญชี - - - 

 
1 
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กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 2 - - - 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1 1 - 2 
งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ - - - - 
งานการเงินและบัญชี - - - 1 

 งานการพาณิชย์กิจการประปา 2 - - - 
กองการประปา งานผลิตและบริการ 1 - - - 
 งานการเงินและบัญชี 1 - - - 
 
  เมื่อได้จ านวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละ
สายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ใน  6  ยุทธศาสตร์  4 ด้าน 10 แผนงานดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ

ท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์ที่5 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่6 ด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 

ที ่ ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน เป้าหมาย ต าแหน่งพนักงาน
ที่ก าหนดรองรับ 

๑ ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-วางแผนงานโครงการหรือแผนการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งเปูาหมายและ
ผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานด้านงาน
บริหารทั่วไปงานสนับสนุนงาน
เลขานุการงานนโยบายและแผนงาน
ทะเบียนราษฎร์และงานบัตร
ประจ าตัวประชาชน 
-การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนา
ทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ 
อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง 
พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  
เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส 
 

-ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
-หน.สป. 
-หน.ฝุายปกครอง 
-หน.ฝุาย
อ านวยการ 
-จพง.ธุรการ 
-นิติกร  
-นักทรัพย์ฯ 
-นักจัดการงาน 
ทะเบียนฯ 
-คนงาน 
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ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริหารทั่วไป 

 
แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 

 
- พัฒนาคุณภาพบุ คลากร   ให้
เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุ
แต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนา   ในสังกัด   
-รวบรวมแสวงหาข้อเท็จจริง 
และข้อกฎหมายเสนอความเห็นใน
การด าเนินการเรื่องใดๆที่เกี่ยวกับ
วินัยข้าราชการการร้องทุกข์การ
พิทักษ์ระบบคุณธรรมรวมถึงการ
ด า เ นิ น ก า ร ใ ด ๆ ตา ม ก ฎห ม า ย
ปกครองที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ราชการและการด า เนินคดีของ
หน่วยงาน 
-ให้ค าแนะน าตอบปัญหาและช้ีแจง
เกี่ยวกับงานบริการเกี่ยวกับการ
ทะเบียนราษฎร์บัตรประชาชนหรือ
งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 

บริการชุมชน
และสังคม 

แผนงานการศึกษา ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน 
บริหารจดัการกับเด็กและเยาวชนใน
พื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรม
ศาสนา  มีคณุธรรม  จริยธรรม  
ส่งเสริมภมูิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสรมิ
ด้านการกีฬาและนันทนาการและสิ่ง
เสรมิการศึกษา นอกสถานศึกษา 
ให้กับเด็กและเยาชนนอก
สถานศึกษา 
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
-หน.ฝุายบริหารฯ 
- คนงาน 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน   
 

 ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริการชุมชนและ
สังคม 

แผนงานเคหะและ
ชุมชน 

พั ฒ น า เ ส้ น ท า ง ค ม น า ค ม
เชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทาง
เท้ า   ท่อระบายน้ า   และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบ 
ปลอดภัย  เ ช่น  ปูายบอก
เส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณ
ไฟบริเวณทางแยกต่างๆและ
ย่านชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง  
-ห.น.ฝุายการโยธา 
- นักวิเคราะห์ฯ 
-นายช่างโยธา 
- คนงาน 
 

 ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การเศรษฐกิจ แผนงานการ
พาณิชย ์

การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ า
เพื่ออุปโภค-บริโภคอย่าง
เพียงพอพัฒนาปรับปรุงแก้ไข
ติดตามประเมินผลแก้ปญัหา
และควบคมุการบริการผู้ใช้น้ า
เพื่อให้การด าเนินเป็นไปอยา่ง
ประสิทธิภาพรวดเร็วและ
ตอบสนองความต้องการสูงสดุ 
ตรวจสอบและควบคุมรายได้
รายจ่ายพสัดุครุภณัฑ์และ
ทรัพย์สินของการประปกต่างๆ
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตรงเวลาสูงสดุ 

ผอ.กองการ
ประปา 
หน.ฝุายผลติฯ 
นวก.การเงินฯ 
จพง.ประปา 

๒ ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

บริการชุมชนและ
สังคม 

แผนงานการศึกษา -บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม จัด
ให้มี ค วามมั่ นคงปลอดภั ย
ปลอดจากยา เสพติด   ทั้ ง
ชุ ม ช น   โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ
หน่วยงานรัฐในพื้นที่  
- ให้บริการด้านสาธารณสุข  
ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย 
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
-หน.ฝุายบริหารฯ 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
-นวก.ศึกษา 
- คนงาน 
-พนง.ขับ
รถบรรทุกขยะ 
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 ด้านงานส่งเสริม

คุณภาพชีวิต 
บริการชุมชนและ
สังคม 

แผนงาน
สาธารณสุข 

  

บริหารทั่วไป แผนงาน
บริหารงานท่ัวไป 
(งานคลัง) 

- สนับสนุนงบประมาณ 
ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  
และสถานท่ีปฏิบัตริาชการ  
ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้  
 

- ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
-หน.ฝุายบริหารฯ 
- นักวิชาการเงินฯ 
- นวก.พัสดุ 
- น ว ก . จั ด เ ก็ บ
รายได้ 
- คนงาน 
 

๓ ด้านการจดัระเบียบ
ชุมชนและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

บริหารทั่วไป แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

ปูองกันระวังและบรรเทา 
สาธารณภัยตรวจตรารับแจ้ง
เหตุเช่นอัคคีภยัอุทกภัยวาต
ภัยและภัยพิบตัิต่างๆเป็นต้น
เพื่อให้เกิดความปลอดภยัและ
บรรเทาความเสียหายใน 

-ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
-หน.สป. 
-หน.ผ่ายปกครอง 
-จพง.ปูองกันฯ 
-พนง.ขับ
รถดับเพลิง 

๔ ด้านการวางแผน 
การส่งเสริมการ
ลงทุน  พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว 

บริการชุมชนและ
สังคม 

แผนงานสร้าง
ความเข้มแข็ง 

การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ า
เพื่ออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ี
ราชการ  สถานท่ีท่องเที่ยว  
อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  
สวนสาธารณะ  การปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั  และ
มีการบริการพื้นฐานที่สะดวก
และเพียงพอ 
 
 
 
 

-ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
-หน.สป. 
-ผอ.กองช่าง 
-ผอ.กองการ
ประปา 
จพง.ปูองกันฯ 
นายช่างโยธา 

๕ ด้านการบริหาร
จัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

บริการชุมชนและ
สังคม 

แผนงาน
สาธารณสุข 

ให้บริการด้ านสาธารณสุข  
ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่ ง แ วดล้ อม  ขยะมู ล ฝอย 
ปูองกัน โรคติดต่อ ให้บริการ
ด้านทันตกรรม  การจัดให้มี
ความมั่นคงปลอดภัยปลอด
จากยา เสพติด   ทั้ ง ชุ มชน  
โรงเรียน และหน่วยงานรัฐใน
พื้นที่  

-ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
-ผอ.กอง
สาธารณสุข 
-หน.ฝุาย
สาธารณสุข 
-นวก.สาธารณสุข 
-คนงาน 
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๖ ด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม  จารตี
ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
ด้ า น ศิ ล ป ะ 
วัฒนธรรม  จารี ต
ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ ภู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

บริการชุมชนและ
สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริการชุมชนและ
สังคม 

แผนงานการ
ศาสนาวัฒนา
ธรรมและ
นันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
แผนงานการ
ศาสนาวัฒนา
ธรรมและ
นันทนาการ 

-อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรม
ศ า ส น า   มี คุ ณ ธ ร ร ม  
จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬา
และนันทนาการและสิ่งเสริม
การศึกษา นอกสถานศึกษา 
ให้กับ เด็กและเยาชนนอก
สถานศึกษา 
 
 
-- รณรงค์ให้เยาวชนและ
ป ร ะ ช า ช น ตื่ น ตั ว ถึ ง
ความส าคัญของการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย  มีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
ความต้องการการแก้ปัญหา  
ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
และการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

-ปลัดเทศบาล 
-รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
-หน.ฝุายบริหารฯ 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
- นวก.ศึกษา 
 
 
 
 
- พนักงานเทศบาล
ทุกระดับ 

 
 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
ที่มีในปัจจุบันใช้ภารกจิงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปีตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
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8.2 การวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
กรอบอตัราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2554 - 2566
เทศบาลต าบลบ้านเหล่ือม  อ าเภอบ้านเหล่ือม  จังหวดันครราชสีมา

กรอบอัตรา
ก าลังเดิม หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 1 1 1  -  -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -
1 1 1 1  -   -  -
1 1 1 1  -   -  -
1 1 1 1  -   -  -
1 1 1 1  -   -  -
1 1 1 1  -  -  -

1 1 1 1  -  -  -
1 1 1 1  -  -  -

อัตราก าลังคน
เพิ่ม/ลด

อัตราต าแหนง่ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ส่วนราชการ

(นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
รองปลัดเทศบาล
ส านักปลัดเทศบาล (01)
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
หัวหนา้ส านกัปลัดเทศบาล
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
หัวหนา้ฝ่ายอ านวยการ
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
หัวหนา้ฝ่ายปกครอง
นกัทรัพยากรบุคคล (ชก.)
เจา้พนกังานธุรการ (ชง.)
นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)
นกัจดัการงานทะเบียนและบัตร (ชก.)
เจา้พนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.)
นติิกร (ชก.)
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน
พนกังานขับรถดับเพลิง

 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า41 

 

8.2 การวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
กรอบอตัราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2554 - 2566
เทศบาลต าบลบ้านเหล่ือม  อ าเภอบ้านเหล่ือม  จังหวดันครราชสีมา

กรอบอัตรา
ก าลังเดิม หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566

อัตราก าลังคน
เพิ่ม/ลด

อัตราต าแหนง่ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ส่วนราชการ

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -

1 1 1 1  -   -  -
1 1 1 1   -  -  -
1 1 1 1   -  -  -

พนักงานจา้งทัว่ไป
1 1 1 1   -  -  -

19 19 19 19

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
นักวชิาการเงินและบัญชี (ชก.)
นักวชิาการพสัดุ (ชก.)
นักวชิาการจัดเกบ็รายได้ (ชก.)

กองคลงั (04)
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

รวม

คนงาน

กองช่าง (05)
1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

2 2 2 2   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  - วา่งให้ยุบ

2 2 2 2   -  -  -

ลกูจ้างประจ า
คนงาน
พนักงานจ้างทัว่ไป

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม (06)

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ
คนงาน

ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
หัวหน้าฝ่ายการโยธา
นายช่างโยธา (ชง)
พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
นักวชิาการสาธารณสุข (ชก.)
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8.2 การวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
กรอบอตัราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566
เทศบาลต าบลบ้านเหล่ือม  อ าเภอบ้านเหล่ือม  จังหวดันครราชสีมา

กรอบอัตรา
ก าลังเดิม หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -

1 1 1 1   -  -  -
1 1 1 1   -  -  -

 -  +1  +1  +1  +1  -  - ก าหนดเพิม่

41 42 42 42  +1  -  -

รับรองข้อมลูถูกต้อง

(นายโอฬฌิกาญจน์  คิดเห็น)             (นางสาวจุฬาลักษณ์  การบรรจง)
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านเหล่ือม

  รับรองข้อมลูถูกต้อง

        ผู้รับผิดชอบงานนักทรัพยากรบุคคล

     (ลงชื่อ)

เจ้าพนักงานการประปา (ปง.)
นักวชิาการเงินและบัญชี (ชก.)

อัตราต าแหนง่ที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ เพิ่ม/ลด

ผู้อ านวยการกองการประปา
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)

ส่วนราชการ

กองการประปา (09)
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)

รวมท้ังส้ิน

หัวหน้าฝ่ายผลิตบริการและซ่อมบ ารุง
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หมาย
ระดับ จ านวน เหตุ

ต าแหนง่ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 นักบริหารงานท้องถิน่ (ปลัดเทศบาล) กลาง 1 1 539,160 168,000 1 1 1  -  -  - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960
2 นักบริหารงานท้องถิน่ (รองปลัดเทศบาล) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120

ส านักปลดัเทศบาล (01) 
3 นักบริหารงานท่ัวไป (หน.ส านักปลัดฯ) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520
4 นักบริหารงานท่ัวไป (หน.ฝ่ายปกครอง) ต้น 1 1 389,400 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 420,720 434,160 447,240
5 นักบริหารงานท่ัวไป (หน.ฝ่ายอ านวยการ) ต้น 1 1 356,160 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000
6 เจ้าพนักงานธรุการ ชง 1 1 189,600 0 1 1 1  -  -  - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720
7 นักทรัพยากรบุคคล ชก 1 1 305,640 0 1 1 1  -  -  - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720
8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480
9 เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาภัย ชง 1 1 234,960 0 1 1 1  -  -  - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480
10 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก 1 1 317,520 0 1 1 1  -  -  - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160
11 นิติกร ชก 1 1 362,640 0 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720

พนักงานจ้าง
12 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
13 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่
ค่าใช้จ่ายท่ีเพิม่ขึน้ (3)จะต้องใช้ในช่วง อตัราก าลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพิม่/ลด
ท่ี

จ านวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน

ชือ่สายงาน
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

 9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่าย 
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40 
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กองคลงั (04)
14 นักบริหารงานการคลัง (ผอ.กองคลัง) ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520
15 นกับริหารงานการคลัง (หน.ฝ่ายบริหารฯ) ต้น 1 1 349,320 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,320 380,640 394,080 407,400
16 นักวชิาการเงินและบัญชี ชก 1 1 282,600 0 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520
17 นักวชิาการพสัดุ ชก 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480
18 นักวชิาการจัดเกบ็รายได้ ชก 1 1 336,360 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080

พนักงานจา้ง
19 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

หมาย
ระดับ จ านวน เหตุ

ต าแหนง่ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

อตัราต าแหน่งที่คาดวา่
ค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึน้ (3)จะต้องใช้ในช่วง อตัราก าลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เพิม่/ลด
ที่

จ านวนที่มอียูป่ัจจุบัน

ชือ่สายงาน
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

กองช่าง (05)
20 นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม
21 นักบริหารงานช่าง (หน.ฝ่ายการโยธา) ต้น 1 1 293,880 18,000 1 1 1  -  -  - 11,760 11,880 12,240 323,640 335,520 347,760
22 นายช่างโยธา ชง 1 1 280,440 0 1 1 1  -  -  - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440

พนักงานจา้ง
23 คนงาน 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

 9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม(06)
24 นักบริหารงานสาธารณสุข(ผอ.กอง) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม
25 นักบริหารงานสาธารณสุข(หน.ฝ่าย) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่งเดิม
26 นักวชิาการสาธารณสุข ชก 1 1 311,640 0 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320

ลกูจ้างประจ า
27 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 203,520 0 1 1 1  -  -  - 7,320 7,440 7,200 210,840 218,280 225,480

พนักงานจ้าง
28 คนงาน 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000
29 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองการศึกษา (08)
30 นักบริหารการศึกษา (ผอ.กองการศึกษา) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม
31 นักบริหารการศึกษา (หน.ฝ่าย) ต้น 1 1 369,480 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320
32 นักวชิาการศึกษา ชก 1 1 329,760 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480
33 ครู 2 2 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -  - จา่ยจากเงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง
34 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
35 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - จา่ยจากเงินอุดหนุน

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

 
 

ระดับ จ านวน หมาย
ต าแหน่งทั้งหมด เหตุ

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ชือ่สายงาน
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ที่

จ านวนที่มอียูป่ัจจุบัน
เพิม่/ลด ค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึน้ (3)

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

อตัราต าแหน่งที่คาดวา่ อตัราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วง
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หมายเหตุ  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 = 40,500,000  บาท งบประมาณรายได้ประปา = 1,046,000 บาท
1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 
     - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  จ านวน  บาท = (40,500,000 + 1,046,000) =41,546,000

2. ก าหนดเพิม่แล้วคิดเป็นค่าใช้จ่าย หมวดเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอืน่  จ านวน  14,540,853  บาท  คิดเป็นร้อยละ  35.00  ของงบประมาณรายจ่ายตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564

3.  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ให้ประมาณการประมาณการเพิม่ขึน้ร้อยละ 5 ปี 2565 = (43,623,300 x 5% =45,804,465 บาท
ขอก าหนดเพ่ิม  จ านวน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา  ดังต่อไปน้ี

2.  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 ให้ประมาณการประมาณการเพิม่ขึน้ร้อยละ 5 ปี 2564 = 41,546,000 x 5%) =43,623,300 บาท

1. ค่าใช้จ่ายรวม (เดิม) ตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564  จ านวน  12,288,900 บาท  คิดเป็นร้อยละ  34.02  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564

ระดับ จ านวน หมาย
ต าแหน่งทั้งหมด เหตุ

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองการประปา (09)
36 นักบริหารงานประปา (ผอ.กอง) ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม
37 นักบริหารงานประปา (หน.ฝ่าย) ต้น 1 1 349,320 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,320 380,640 394,080 407,400
38 นักวชิาการเงินและบัญชี ชก 1 1 362,640 0 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720
39 เจ้าพนักงานการประปา ปง 1 1 240,480 0 1 1 1  -  -  - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
40 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1  - 0 0 1 1 1 +1  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิม่

43 36 11,324,760 588,000 43 43 43 +1  -  - 731,460 395,460 398,580 12,644,220 13,039,680 13,438,260

(6)ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15% 1,896,633 1,955,952 2,015,739
(7)รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งส้ิน 14,540,853 14,995,632 15,453,999

(8)คิดเป็นร้อยละของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 35.00 34.38 33.74

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
ชือ่สายงาน

จ านวนที่มอียูป่ัจจุบัน

(5)รวมทัง้หมด

ที่

อตัราต าแหน่งที่คาดวา่ อตัราก าลังคน
ค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึน้ (3)

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
จะต้องใช้ในช่วง เพิม่/ลด 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(20-2-00-1101-001) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

(20-2-01-2101-001) 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

(20-2-04-2102-001) 
 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

(20-2-06-2104-001) 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 
(20-2-05-2103-001) 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

(20-2-08-2107-001) 
 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปาระดับต้น) 

(20-2-09-2106-001) 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

(20-2-00-1101-002) 

1. ฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

(20-2-01-2101-002) 
 

1.ฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

(20-2-04-2102-002) 
 

 

1.ฝุายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(20-2-05-2103-002) 
 

 

1.ฝุายผลิตบริการและซ่อมบ ารุง 
(นักบริหารงานประปาระดับต้น) 

(20-2-09-2106-001) 
 
 

      1. ฝุายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 

(20-2-08-2107-002) 
 

1.  ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

(20-2-06-2104-002) 
 

2.  ฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(20-2-01-2101-003) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

(20-2-12-3205-001) 
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โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  พนักงานจ้าง  

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญ

การพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ ท่ัวไป 
รวม 

จ านวน 3 - - - 4 -  - - 2 - - - 2 13 

 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(20-2-01-2101-001) 

 

งานธุรการ งานการเจ้าหน้าท่ี งานทะเบียน 
ราษฎรฯ 

 

งานปูองกันฯ งานบริหารและ
เผยแพร่วิชาการ 

งานแผนและ
งบประมาณ 

งานนิติการ 

หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(20-2-01-2101-003) 

 

หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(20-2-01-2101-002) 

 

งานพัฒนาชุมชน 

- จพง.ธุรการ ชง (๑) 
 (20-2-01-4101-
001) 
 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  
ชก (1) 
(20-2-01-3102-

001) 

-นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน  ชก (1) 
(20-2-01-3103-

001) 
 
 

(-) - คนงาน (1) - จพง.ปูองกันฯ  ปง.(๑)  
(20-2-01-4805-001) 
- พนักงานขับรถดับเพลิง(1) 

- นิติกร ชก.(๑) 
(20-2-01-3105-

001) 
 

- นักจัดการงานทะเบียนฯ  
ชก. (๑) 
(20-2-01-3104-001) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  พนักงานจ้าง  

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชา

ญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ ท่ัวไป 
รวม 

จ านวน 2 - - - 3 -  - - - - - - 1 6 

 

หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(20-2-04-2102-002) 

 
 

 
งานการเงินและบัญชี 

 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(20-2-04-2102-001) 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก(1) 
  (20-2-04-3201-002) 
- คนงาน (1) 

- นักวิชาการพัสดุ  ชก.(๑) 
(20-2-04-3204-001) 

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก(๑) 
(20-2-04-3203-001) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  พนักงานจ้าง  

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏบัิติการ 

ช านาญ

การ 

ช านาญ

การพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏบัิติงาน 

ช านาญ

งาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกจิ ท่ัวไป 

รวม 

จ านวน 2 - - - - -  - - 1 - - - 2 5 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(20-2-05-2103-001) 

 
หัวหน้าฝุายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(20-2-05-2103-002) 

 

งานสาธารณูปโภค งานธุรการ 

- นายช่างโยธา(1) 
- คนงาน(1) 

 
- คนงาน(1) 
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  โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  พนักงานจ้าง  

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ จ้างทั่วไป 
รวม 

จ านวน 2 - - - 1 - - - - - 1 - 3 
 

7 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น ) 

(20-2-06-2104-001) 
 

 
งานสุขาภิบาลและอนามัย 

สิ่งแวดลอม 

 
งานการเงินและบัญชี 

หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

(20-2-06-2104-002) 
 

 
งานปูองกันและควบคุม

โรคติดต่อ 

- นักวิชาการสาธารณสุข ระดับ ชก. (๑) 
(20-2-06-3601-001) 
- คนงานประจ ารถขยะ(1) 
    - คนงาน (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ(1) 
 
 
 

 

 
- คนงาน(1) 

 

 
(-) 
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-ครู(202086600390)   (1) 
- ครู (202086600391) (1) 

-ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
 

โครงสร้างกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  
 

 

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป    พนักงานจ้าง  

ระดับ ต้น กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ 

ปฏิบัติ 
งาน 

ช านาญ
งาน    อาวุโส 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนง.ครู
เทศบาล 

ผลด. 
ภารกิจ ท่ัวไป 

รวม 

จ านวน 2 - - - 1 -  - - - - - 
 

2 
 

1 - 1 
 

7 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(20-2-08-2107-001) 
 

 
งานการศึกษาปฐมวัย 

 
งานการเงินและบัญชี 

หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(20-2-08-2107-002) 

 

 
งานกีฬาและนันทนาการ 

 
งานธุรการ 

 

 
-  นักวิชาการศึกษา (1) 
20-2-08-3803-001 

 

 

 
- คนงาน (1) 

 
 (-) 
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โครงสร้างกองการประปา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  พนักงานจ้าง  

ระดับ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 
ช านาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน อาวุโส ลูกจ้างประจ า ภารกิจ ท่ัวไป 
รวม 

จ านวน 2 - -  - 1 -  - 1 - - - - - 4 

ผู้อ านวยการกองการประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

(20-2-09-2106-001) 

 

 
งานผลิตและบริการ 

 
งานการเงินและบัญชี 

หัวหน้าฝุายผลิตบริการและซ่อมบ ารุง 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

(20-2-09-2106-002) 

 

- จพง.ประปา  ปง.(๑) 
(20-2-09-4707-001) 

-นักวิชาการเงินและบัญชี  
 ชก.  (๑) 

(20-2-09-3201-001) 
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ท่ี ฃ่ือ-สกลุ คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
1 นายโอฬฌิกาญจน ์ คิดเหน็ ปริญญาโท 20-2-00-1101-001  ปลัดเทศบาล กลาง 20-2-00-1101-001 นกับริหารงานท้องถิ่น กลาง 539,160       84,000      84,000           707,160 

(นกับริหารงานเทศบาล) 44,930x12 7,000 x 12 7,000 x 12

2 นายณัฎฐวทิย์  พันธรัุกษ์ ปริญญาตรี 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 20-2-00-1101-002 นกับริหารงานท้องถิ่น ต้น 442,320       42,000       - 484,320 
(นกับริหารงานเทศบาล) 36,860x12 3,500x12

ส านักปลัดเทศบาล
3 นางสาวพิณพิชญา บาทขุนทด ปริญญาโท 20-2-01-2101-001 (หวัหนา้ส านกัปลัดเทศบาล) ต้น 20-2-01-2101-001 นกับริหารงานท่ัวไป ต้น 416,160       42,000       - 458,160 

นกับริหารงานท่ัวไป 34,680x12 3,500x12
4 นางสุขสันต์  สุขเจริญ ปริญญาตรี 20-2-01-2101-002 นกับริหารงานท่ัวไป ต้น 20-2-01-2101-002 นกับริหารงานท่ัวไป ต้น 356,160       18,000       - 374,160 

29,680x12 1,500x12
5 นางปริณดาวรรณ  คิดเหน็ ปริญญาโท 20-2-01-2101-003 นกับริหารงานท่ัวไป ต้น 20-2-01-2101-003 นกับริหารงานท่ัวไป ต้น 389,400       18,000       - 407,400 

32,450x12 1,500x12
6 นายอนน  รานอก ปวส. 20-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธรุการ ชง. 20-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธรุการ ชง. 189,600        -  - 189,600 

15,800x12
7 นางสาวพิมลพรรณ  รานอก ปริญญาตรี 20-2-01-3105-001 นติิกร ชก. 20-2-01-3105-001 นติิกร ชก. 362,640        -  - 362,640 

30,220x12
8 นางสาววรรณิกา  จันรุณ ปริญญาโท 20-2-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบาย ชก. 20-2-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบาย ชก. 317,520        -  - 317,520 

และแผน และแผน 26,460x12
9 นายเตชินท์  แฟมไธสง ปริญญาตรี 20-2-01-3104-001 นกัจัดการงานทะเบยีนและบตัร ชก. 20-2-01-3104-001 นกัจัดการงานทะเบยีน ชก. 329,760        -  - 329,760 

และบตัร 27,480x12
10 นางสาวจุฬาลักษณ์ การบรรจง ปริญญาตรี 20-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 20-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ชก. 305,640        -  - 305,640 

25,470x12
11 จ่าเอกสัญญา เหล่ือมสีจัน ปริญญาตรี 20-2-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกัน ชง. 20-2-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกัน ปง. 234,960        -  - 234,960 

และบรรเทาสาธารณภยั และบรรเทาสาธารณภยั 19,580x12

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแทง่) เงินเดือน

11.บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในสว่นราชการในส่วนราชการ 
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ท่ี ฃ่ือ-สกลุ คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง

12 นายมานดั  กวา้งนอก ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000        -  - 108,000 
9,000x12

13 นายสมคิด  ปราบนอก ปวส.  - พนกังานขับรถดับเพลิง  -  - พนกังานขับรถดับเพลิง  - 108,000        -  - 108,000 
9,000x12

กองคลัง
14 นางอัญชิษฐา  ดวงพัตรา ปริญญาโท 20-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 20-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 462,240       42,000       - 504,240 

38,520x12 3,500x12
15 นางพณิฐนันท์ สร้อยสุขาพาพนัธ์ ปริญญาโท 20-2-04-2102-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหาร ต้น 20-2-04-2102-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหาร ต้น 349,320       18,000       - 367,320 

งานคลัง งานคลัง 29,110x12 1,500x12
16 นางสาวศศิณัฐณ์  วศุิทธิว์ฒันา ปริญญาตรี 20-2-04-3201-002 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 20-2-04-3201-002 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 282,600        -  - 282,600 

23,550x12
17 นางณฐพร  จันทร์กอง ปริญญาตรี 20-2-04-3204-001 นกัวชิาการพัสดุ ชก. 20-2-04-3204-001 นกัวชิาการพัสดุ ชก. 329,760        -  - 329,760 

27,480x12
18 นางพิมใจ  ไร่ดี ปริญญาตรี 20-2-04-3203-001 นักวิชาการจดัเกบ็รายได้ ชก. 20-2-04-3203-001 นกัวชิาการจัดเก็บรายได้ ชก. 336,360        -  - 336,360 

28,030x12
พนักงานจ้าง

19 นางสาวทิพวรรณ  หาญนอก ปวส.  - คนงาน  -  -  - 108,000        -  - 108,000 
9,000x12

กองชา่ง
20  -วา่ง-  - 20-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 20-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 393,600       42,000       - วา่งเดิม

32,800x12 3,500x12 435,600 
21 นายสายันต์  เหล่ือมสีจันทร์ ปริญญาตรี 20-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายการโยธา ต้น 20-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายการโยธา ต้น 293,880       18,000       - 311,880 

24,490x12 1,500x12
22 นายจตุพล  บญุแพทย์ ปวส. 20-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 20-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 280,440       280,440 

23,370x12

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแทง่) เงินเดือน
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ท่ี ฃ่ือ-สกลุ คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง

23 นายวญิญู  ทานอก ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000        -  - 108,000 
9,000x12

24 นางสาวรุ่งนภา  แผลงนอก ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000        -  - 108,000 
9,000x12

กองสาธารณสุขฯ
25   -วา่ง-  - 20-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 20-2-06-2104-001 นกับริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600       42,000       - วา่งเดิม

32,800x12 3,500x12 435,600 
26   -วา่ง-  - 20-2-06-2104-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน ต้น 20-2-06-2104-002 นกับริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600       18,000       - วา่งเดิม

สาธารณสุข 32,800x12 1,500x12 411,600 
27 นางวไิลวรรณ  บ ารุงศิลป์ ปริญญาตรี 20-2-06-3601-001 นกัวชิาการส่งเสริมสุขภาพ ชก. 20-2-06-3601-001 นกัวชิาการสาธารณสุข ชก. 311,640        -  - 311,640 

25,970x12
ลูกจ้างประจ า

28 นายสวาท  ยอดญาติไทย ม.7  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 203,520        -  - 203,520 
16,960x12

พนักงานจ้าง
29 นางจินดา  หมายถมกลาง ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000        -  - 108,000 

9,000x12
30 นางสาวพลอยกมล  ฤาชา ปริญญาตรี  - คนงาน  - คนงาน 108,000        -  - 108,000 

9,000x12
31 นายบวัหลัน  กุลนอก ปวส.  - พนกังานขับรถบรรทุกขยะ  -  - พนกังานขับรถบรรทุกขยะ  - 108,000        -  - 108,000 

9,000x12

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแทง่) เงินเดือน
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ท่ี ฃ่ือ-สกลุ คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิม่อืน่ๆ/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
กองการศึกษา

32   -วา่ง-  - 20-2-08-2107-001  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 20-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 393,600       42,000       - วา่งเดิม
32,800x12 3,500x12 435,600 

33 นายอุทัย  คณาโจทย์ ปริญญาโท 20-2-08-2107-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหาร ต้น 20-2-08-2107-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหาร ต้น 369,480       18,000  - 387,480 
การศึกษา การศึกษา 30,790x12 1,500x12

34 นางสุรักษา  พงษ์สัมพันธ์ ปริญญาตรี 20-2-08-3803-001 นกัวชิาการศึกษา ชก. 20-2-08-3803-001 นกัวชิาการศึกษา 329,760       329,760 
27,480x12

35 นางธดิาวลัย์  จันทร์ปาม ปริญญาตรี 202086600390 ครู คศ.2 202086600390 ครู คศ.2 272,880        - 42,000 314,880 
22,7400x12 3,500x12

36 นางกันยารัตน ์ หาญนอก ปริญญาตรี 202086600391 ครู คศ.1 202086600391 ครู คศ.1 281,040        -  - 281,040 
23,420x12

พนักงานจ้าง
37 นางสาวธดิารัตน ์ รัตนชัย ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน 108,000        -  - 108,000 

9,000x12
38 นางอรณิชา  เพลียนอก ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000        -  - 108,000 

9,000x12
กองการประปา

39   -วา่ง- 20-2-09-2106-001 ผู้อ านวยการกองการประปา ต้น 20-2-09-2106-001 ผู้อ านวยการกองการประปา ต้น 393,600       42,000       - วา่งเดิม
32,800x12 3,500x12 435,600 

40 จ่าเอกฐากูร  เพ็งสระเกษ ปริญญาตรี 20-2-09-2106-002 หวัหนา้ฝ่ายผลิตบริการ ต้น 20-2-09-2106-002 หวัหนา้ฝ่ายผลิต ต้น 349,320       18,000  - 367,320 
และซ่อมบ ารุง บริการและซ่อมบ ารุง 29,110x12 1,500x12

41 นางอนศิรา  แถมจ ารัส ปริญญาโท 20-2-09-3201-001 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 20-2-09-3201-001 นกัวชิาการเงินและบญัชี ชก. 362,640        -  - 362,640 
30,220x12

42 นายอิทธพิล  เลือดไทย ปวส. 20-2-09-4707-001 เจ้าพนกังานการประปา ปง. 20-2-09-4707-001 เจ้าพนกังานประปา ปง. 240,480        -  - 240,480 
20,040x12

หน่วยตรวจสอบภายใน
43 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน  -  -  -  - 20-2-12-3205-001 นกัวชิาการตรวจสอบภายในปก/ชก  -  -  - (ก าหนดเพิ่ม)

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ (ระบบแทง่) เงินเดือน
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12.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล 
 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม เป็นไปตามแผนการพัฒนาต าบล

ยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลให้บรรลุเปูาหมายของทางราชการแล้วนอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างแล้ว ยังจะต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาหรือยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
เช่น การพัฒนาประเทศไปสู่ Thailand 4.0 เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นต้น จ าเป็นจะต้องพัฒนาระบบราชการ
ส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน จึงก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงาน โดยยึด
หลักธรรมภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก ได้แก่ 
 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของราชการ หรือได้รับรู้ แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันตรวจสอบการ
ท างานได้เปิดเผยกว้างไกล ให้กลไกทางสังคมหรือภาคเอกชน ประชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือ
แสดงความคิดเห็นได้ สามารถถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนๆ ด าเนินการแทนได้ ให้สอดคล้องกับการท า งานใน
ลักษณะเครือข่ายมากกว่าการด าเนินตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่งดังเช่นในอดีต และยังต้องเชื่อมโยง 
ประสานงานการท างานภาครัฐด้วยกันเองทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง จะต้องค านึงถึงความต้องการและการตอบสนองของประชาชนในพ้ืนที่
วางแผนงานค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาหรือปฏิบัติงานเชิงรุก รวมทั้งการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งการอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงภายในส่วนราชการให้บริการต่างๆได้ในที่ก าหนดจุดเดียว 
ประชาชนสามารถขอรับบริการและติดต่อได้หลายช่องทางไม่ว่าจะเป็นระบบสารสนเทศ เว็ปไซต์ ระบบสังคม
ออนไลน์ หรือติดต่อได้ฉับไวทางระบบออนไลน์บนโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องมีการวางแผนงาน เตรียมการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เข้ามาใช้งานกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แบบก้าวกระโดด เพ่ือให้สามารถตอบสนองกับสถานการณ์
ต่างๆ ได้ทันเวลาจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเข้าสู่ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งปลูกฝังให้
บุคลากรมีความรู้สึกผูกพันกับองค์กร และพึงพอใจต่อการปฏิบัติราชการในบทบาทของตน 
 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลโดยมีแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนไปสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อปี ๒๕๖๐ (ในการประชุม
เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน 2560) ตามแนวทางปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง(Digital 
Government Skill Sekf-Assessment)  
 โดยจะพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ  เช่น ปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม สอนงาน หมุนเวียน
งานที่ได้รับมอบหมาย ถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น     
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๑3.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยทั่วไป  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  จึงประกาศมาตรฐาน  คุณธรรม  จริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ดังนี้ 
  ๑.  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ มีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของประชาชนและประเทศชาติเป็นส าคัญ 
  ๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทาง
ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
  ๓.  พึงปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประหยัด เหมาะสม คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 
  ๔.  พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วยความเสมอภาค มีอัธยาศัยไมตรี และมีน้ าใจ 
  ๕.  พึงปฏิบัติตนต่อเพ่ือร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี 
  ๖.  พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๗.  พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่ราชการ 
  ๘.  พึงวางตัวให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแก่ฐานานุรูป โดยค านึงถึงเกียรติยศ และ
ศักดิ์ศรีของข้าราชการ 
  ๙.  พึงละเว้นการเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งผิดกฎหมาย และศีลธรรมอันดี 
  ๑๐.  พึงยกย่องส่งเสริมคนดี  และไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอ านาจ  รวมทั้งไม่ให้ความช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 
  ๑๑.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

............................................................ 
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ประกาศเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 

เรื่อง  ประกาศโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
************************ 

 

อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ ๒๕๒ , ๒๕๓ , ๒๕๔ , ๒๕๗  และ ๒๕๘ ประกอบกับ
มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา ครั้งที่ 9/๒๕60  เมื่อวันที่ ๒6กันยายนพ.ศ. ๒๕60
ก าหนดให้เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม เป็นเทศบาลประเภท สามัญ และได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทเทศบาลจึงขอประกาศโครงสร้าง
ส่วนราชการและภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ดังนี้ 

 

 ๑.  ส านักปลัดเทศบาล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  แบ่งราชการ
ภายในออกเป็น  9 งาน  คือ 
  ๑.๑  งานธุรการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 

   -  งานสารบรรณของเทศบาล 
   -  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ  และ  
       อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
   -  งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล  คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
   -  งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ 
   -  งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
   -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ท าคุณประ 
      โยชน ์
   -  งานเกีย่วกับการเลือกตั้ง 
   -  งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
   -  งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
   -  งานแจ้งมติ ก.ท. , ก.ท.จ. ให้กองหรือฝุายต่างๆ ทราบ 
   -  งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  ๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 

   -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล , ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
   -  งานบรรจุแต่งตั้ง  โอน(ย้าย) และเลื่อนระดับ 
   -  งานสอบแข่งขัน  สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก 
   -  งานทะเบียนประวัติ  และบัตรประวัติ  คณะเทศมนตรี  สมาชิกสภาเทศบาล   
       พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
   -  งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
   -  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
   -  งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
   -  งานพัฒนาบุคลากร  เช่น  การฝึกอบรม  สัมมนา  การศึกษา  และดูงาน  การศึกษา  
       ต่อ  การขอรับทุนการศึกษา 
   -  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
       การให้บ าเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
   -  งานสวัสดิการพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
   -  งานการลาพักผ่อนประจ าปี และการลาอ่ืนๆ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๑.๓  งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 

   -  งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
   -  งานจัดเตรียมการเลือกตั้งและด าเนินการเลือกตั้ง 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 

   -  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
   -  งานปูองกันและระงับอัคคีภัย 
   -  งานวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้งด าเนินการ 
       ด้านกฏหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและ 
                                   สาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย 
   -  งานตรวจสอบ ควบคุมดูแล ในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการ 
                                   ปูองกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ 
   -  งานจัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
   -  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
   -  งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  ๑.๕  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานบริการข้อมูลข่างสารทางท้องถิ่น 
   -  งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของเทศบาล จังหวัด และรัฐบาล 
   -  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วางแผนด้านประชาสัมพันธ์ โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของ 
       ประชาชนหรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่  เพื่อเสนอแนะฝุาย 
       บริหารพิจารณาวางหลักเกณฑ์ปรับปรุงและแก้ไขระเบียบวิธีการปฏิบัติงานให้  
       เหมาะสมและสัมพันธ์กับนโยบายของประเทศ 
  ๑.๖  งานแผนและงบประมาณ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานรวบรวมวิเคราะห์  และให้บริการข้อมูลสถิติท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการ  
      วางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
   -  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาล  และหน่วยงาน 
      หรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
   -  งานวิเคราะห์  และพยากรณ์การเจริญเติบโตของประชากรในเขตเมือง  และความ 
      พอเพียงของบริการสาธารณูปโภคหลัก 
   -  งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ - รายจ่ายของเทศบาลในอนาคต 
   -  งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา  การก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปาน 
       กลางและแผนประจ าปี 
   -  งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือเสนอหน่วยงาน  หรือองค์กรที่ 
       เกี่ยวข้อง 
   -  งานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาล  และหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการ 
      สาธารณูปการในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาการ  
      ปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลงานตามแผน 
   -  งานจัดเตรียมเอกสาร  แนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปีให้หน่วยงานต่างๆ ทราบ   
       และด าเนินการ 
   -  งานรวบรวมข้อมูลสถิตติและวิเคราะห์งบประมาณ 
   -  งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 
   -  งานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาล และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  
       (ถ้ามี) 
   -  งานศึกษาหาหลักฐานรายได้ใหม่ๆ ของเทศบาล 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ๑.๗  งานนิติการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานทางกฏหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฏหมาย  ร่าง  และพิจารณา 
       ตรวจร่างเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับและค าสั่งที่เก่ียวข้อง 
   -  งานจัดท านิติกรรม  รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อด าเนินการตาม   
   กฏหมาย 

-  งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล  และการร้อง 
       ทุกข์หรืออุทธรณ์ 
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   -  งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าท่ีละเมิดเทศบัญญัติ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ๑.๘  งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน  เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชน 
      ของตนเอง 
   -  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
   -  งานจัดระเบียบชุมชน 
   -  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ 
      ชุมชน 
   -  งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ  ให้แก่ชุมชน 
   -  งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  การศึกษา  การ 
       อนามัย  และสุขาภิบาล 
   -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
   -  งานสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   

 ๒.  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงินการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ
บ านาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดรองประจ าเดือน
ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืนๆ  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3   งาน  คือ 

 

  ๒.๑  งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
   -  งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
   -  งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
   -  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญจ่ายเงิน 
   -  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
   -  งานจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน  ประจ าปี  และรายงานอื่นๆ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๒.๒  งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานการซื้อและการจ้าง 
   -  งานการซ่อมและบ ารุงรักษา 
   -  งานการจัดท าทะเบียนพัสดุ 
   -  งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ  และเก็บรักษาพัสดุ 
   -  งานการจ าหน่ายพัสดุ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  ๒.๓  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานการวางแผนจัดเก็บรายได้  และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
   -  งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
   -  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี 
   -  งานจัดเก็บภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมต่างๆ  และรายได้อ่ืนของเทศบาล 
   -  งานตรวจรับและแสดงรายการค าร้องหรือค าขอของผู้เสียภาษี ค่าธรรมเนียม และ  
       รายได้อ่ืน 
   -  งานเร่งรัดหนี้สินและการจัดเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ  เช่น  การออกหมายเรียก   
       หนังสือเชิญพบ  ฯลฯ 
   -  งานส ารวจตรวจสอบและประเมินภาษี  ตลอดจนการด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์ 
       ภาษ ี
   -  งานเก็บรักษา  และการน าส่งเงิน 
   -  งานศึกษาวิเคราะห์  วิจัยและเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร และค่า  
      ธรรม เนียมและรายได้อ่ืนของเทศบาล 
   -  งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  และก าหนดค่ารายปีของภาษี 
      โรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อ่ืน 
   -  งานจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   -  งานตรวจสอบและปรับข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในการจัดเก็บรายได้ 
   -  งานควบคุมและบ ารุงรักษาแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   -  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการใช้แผนที่ภาษีและทะเบียน 
       ทรัพย์สิน 
   -  งานอ านวยความสะดวกแก่หน่วยงานอื่นในการใช้แผนที่ภาษี  และทะเบียน   
       ทรัพย์สิน 
   -  งานบันทึกและปรับข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์ 
   -  งานจัดท ารายงานสรุปผลการปรับข้อมูลและข้อขัดข้องต่างๆ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 ๓.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฏหมาย  งานแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง  และซ่อม
บ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน  
เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน  
เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บ
รักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
แบ่งส่วนราชการภายใน  ออกเป็น  2  งาน  คือ 
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  ๓.๑  งานสาธารณูปโภค   มหีน้าที่เกี่ยวกับ 
   -  งานด้านการก่อสร้างอาคาร  ถนน  สะพาน  ทางเท้า  เขื่อน  และสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ ฯลฯ 
   -  งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
   -  งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  เขื่อน  ทางเท้า 
   -  งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ 
   -  งานปรังปรุงอแก้ไขและปูองกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
   -  งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานก่อสร้าง 
   -  งานควบคุมพัสดุ  งานด้านโยธา 
   -  งานประมาณราคา  งานซ่อมบ ารุงรักษา 
   -  งานเกี่ยวกับไฟฟูาสาธารณะ  สัญญาไฟจราจร 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ๓.2  งานธุรการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานสารบรรณของเทศบาล 
   -  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ  และ  
       อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
   -  งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล  คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
   -  งานสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ 
   -  งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
   -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ท าคุณประ 
      โยชน ์
   -  งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
   -  งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
   -  งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
   -  งานแจ้งมติ ก.ท. , ก.ท.จ. ให้กองหรือฝุายต่างๆ ทราบ 
   -  งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่เกี่ยวกับ  สาธารณสุขชุมชน  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  
การปูองกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  และงานอ่ืนๆ  เกี่ยวกับการให้บริการด้าน
สาธารณสุข  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3  งาน  คือ 
 

  ๔.๑  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม    มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
   -  งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
   - งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
   -  งานควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจ หรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
   -  งานปูองกันควบคุมแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
   -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 
   -  งานชีวอนามัย 
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   -  งานฌาปนกิจ 
   -  งานกวาดล้างท าความสะอาด 
   -  งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
   -  งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 
   -  งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ๔.๒  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  ปูองกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค 
   -  งานควบคุมแมลงและพาหนะน าโรค 
   -  งานควบคุมปูองกันโรคติดต่อ 
   -  งานปูองกันการติดยาและสารเสพติด 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ๔.๓งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
   -  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
   -  งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
   -  งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
   -  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญจ่ายเงิน 
   -  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
   -  งานจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน  ประจ าปี  และรายงานอื่นๆ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๕.  กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับบริหารการศึกษา  และพัฒนาการ  ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องตามที่
ได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๔  งาน  คือ  
  ๕.๑  งานธุรการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานสารบรรณ 
   -  งานดูแลรักษา  จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อและ 
       อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 

 

-  งานการประสานการเกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล  คณะเทศมนตรี  และพนักงาน
เทศบาล 

   -  งานการตรวจสอบ  แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
   -  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและของหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ 
   -  งานรักษาความสะอาด  และความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
   -  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
   -  งานขอพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณ์  เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ท า 
       คุณประโยชน์ 
   -  งานรับเรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 
   -  งานการลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอ่ืนๆ  
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   -  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  การให้บ าเหน็จ 
       ความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
   -  งานสวัสดิการต่างๆ 
   -  งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองการศึกษา  รวมถึงการตรวจสอบการ 
       ปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๕.๒  งานการศึกษาปฐมวัย  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานการเรียน  การสอน  การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
   -  งานดูแล  จัดเตรียม  และให้บริการวัสดุ สื่อการเรียนการสอนแก่นักเรียน 
   -  งานบริหารและวิชาการศึกษาปฐมวัย 
   -  งานติดต่อประสานงานกับสถานศึกษา  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   -  งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย  และถ่ายทอดวัฒนธรรมของชาติ 
   -  งานพัฒนาเด็กให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๕.๓  งานกีฬา  และนันทนาการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานกีฬาและนันทนาการ 
   -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   -  งานกิจการศาสนา 
   -  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๕.๔งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
   -  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
   -  งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
   -  งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
   -  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญจ่ายเงิน 
   -  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
   -  งานจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน  ประจ าปี  และรายงานอื่นๆ 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 ๖.  กองการประปา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  การผลิตและการจ าหน่ายน้ าประปา  
การติดตั้งประปา  การควบคุม  การด าเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้  รายจ่าย  การบัญชี  การพัสดุ  
การวางแผนปรับปรุงข้อบกพร่องต่างๆ ของการประปา  รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น  ๒  งาน  คือ 
 

  ๖.๑  งานผลิตและบริการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   -  งานควบคุมดูแล  และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานผลิต  งานจ าหน่าย 
       และบริการ  และงานมาตรวัดน้ า 
   -  งานวิเคราะห์น้ า 
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   -  งานสูบน้ าแรงสูงและสูบน้ าแรงต่ า 
   -  งานกรองน้ า จ่ายสารเคมี  ล้างถังกรองน้ า  ถังตกตะกอน 
   -  งานเตรียมน้ าส ารองไว้เพ่ือการดับเพลิง 
   -  งานตรวจแก้ไขแรงดันน้ าและระบายตะกอนในท่อประปา 
   -  งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องยนต์ เครื่องไฟฟูา  เครื่องจักรกล  และอุปกรณ์ 
       ต่างๆ และอาคารสถานที่ที่ใช้ในกิจการประปา 
   -  งานบ ารุงรักษาอ่างเก็บน้ า 
   -  งานรักษาความสะอาด  ความปลอดภัยของน้ าประปาและสถานที่ท าการประปา 
   -  งานตรวจรักษาท่อระบายน้ า 
   -  งานบ ารุงรักษาและซ่อมแซมท่อระบายน้ า 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๖.๒  งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 

   -  งานจัดท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการประจ าปีของกองหรือฝุายการประปา 
   -  งานควบคุมตรวจสอบการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณ 
   -  งานตรวจสอบฎีกาเบิกเงินและจ่ายเงินจากเงินรายได้ของกองหรือฝุายการประปา 
   -  งานรับเบิก-จ่ายเงิน  ตรวจเงิน  และเก็บรักษาเงินของกองการประปา 
   -  งานจัดท าบัญชีเงินสดประจ าวัน  และบัญชีแยกประเภท 
   -  งานจัดท างบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจ าเดือน  และงบประมาณสิ้นเดือน 
   -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 7. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี 
งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล และ
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ดังนี้  
- งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท  
- งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน  
- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้  
- งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล  
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินของเทศบาล  
- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในด้านงบประมาณ บัญชี  
-  งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี  
- งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงิน  
- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การ
เบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  
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- งานตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ  

- งานตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ
รายจ่าย ซึ่งรวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ  

- งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท  
- งานติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา
แนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

    ประกาศ   ณ   วันที่         กันยายน   พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 
 

      (นายสมคิด  ฤาชา) 
                                                    นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม      
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ค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
ที่          /  ๒๕63 

เรื่อง  แต่งตั้งพนักงานเทศบาลสามัญและลูกจ้างประจ าลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
*********************** 

 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔๒ แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ มาตรา๑๕ และ
มาตรา ๒๓  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล    
ข้อ ๒๕๒  และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  ในการประชุมครั้งที่  9/2560              
เมื่อวันที่ 26 กันยายน  พ.ศ. ๒๕60  จึงแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาลสามัญและลูกจ้างประจ าลงสู่ต าแหน่งและ  
การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  ตามบัญชีรายละเอียดแนบท้ายค าสั่งนี้ 
 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
 

   สั่ง  ณ  วันที่       เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
      (นายสมคิด  ฤาชา) 
                                                  นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม      
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        ประกาศเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  

เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 
********************* 

  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยทั่วไป  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  จึงประกาศมาตรฐาน  คุณธรรม  จริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน  และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ดังนี้ 
  ๑.  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ มีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของประชาชนและประเทศชาติเป็นส าคัญ 
  ๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทาง
ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
  ๓.  พึงปฏิบัติงาน โดยยึดหลักประหยัด เหมาะสม คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 
  ๔.  พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วยความเสมอภาค มีอัธยาศัยไมตรี และมีน้ าใจ 
  ๕.  พึงปฏิบัติตนต่อเพ่ือร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี 
  ๖.  พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๗.  พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่ราชการ 
  ๘.  พึงวางตัวให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแก่ฐานานุรูป โดยค านึงถึงเกียรติยศ และ
ศักดิ์ศรีของข้าราชการ 
  ๙.  พึงละเว้นการเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งผิดกฎหมาย และศีลธรรมอันดี 
  ๑๐.  พึงยกย่องส่งเสริมคนดี  และไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอ านาจ  รวมทั้งไม่ให้ความช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 
  ๑๑.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง ๑๑ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น              
“มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เทศบาลต าบลบ้าน
เหลื่อม” 
   ประกาศ   ณ   วันที่      เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

      (นายสมคิด  ฤาชา) 
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                                         นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม      
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  จังหวัดนครราชสีมาพ.ศ.  ๒๕๕๑ 

................................................... 
หลักการและเหตุผล 

  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดท าตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช  ๒๕๕๐  มาตรา  ๒๗๙  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  ๑.  เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ  ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  ๒.  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ อย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล  
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓.  ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือเกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  ๔.  ให้เกิดพันธะผู้พันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝุายบริหารใช้อ านาจใน
ขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง  ต่อองค์กร  ต่อผู้บังคับบัญชาต่อประชาชน  และ
ต่อสังคม  ตามล าดับ 
  ๕.  ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ทั้งนี้  รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
 

หมวด ๑ 
บททั่วไป 

 

  ข้อ ๑  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้าน
เหลื่อม 
   “ข้าราชการ”  หมายถึง ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ 
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
รวมถึงพนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
   “คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจ าเทศบาลต าบลบ้าน
เหลื่อม 
  ข้อ ๒  ให้นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
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หมวด ๒ 

มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก 
ส าหรับข้าราชการ ของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม 

  ข้อ ๓  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อมทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลัก                 ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดังนี้ 
   (๑)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   (๒)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   (๓)  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 
   (๔)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   (๕)  การยนืหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
   (๖)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
   (๗)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
   (๘)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   (๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   (๑๐)  การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกัน
พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

ส่วนที่  ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
  ข้อ  ๔  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ 
  ข้อ  ๕  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ  ๖  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองที่ดี
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ข้อ  ๗  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

ข้อ  ๘  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ
ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก้ประเทศชาติและประชาชน 
  ข้อ  ๙  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องมุ่งมั่นแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
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  ข้อ  ๑๐  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย  
มีอัธยาศัย 
  ข้อ  ๑๑  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงาน จะกระท าได้ต่อมเอมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฏหมายก าหนดเท่านั้น 
  ข้อ  ๑๒  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคี
ระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
  ข้อ  ๑๓  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ  ของก านัล  หรอประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง  เพ่ือประโยชน์ต่างๆ  อันอาจเกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
  ข้อ  ๑๔  ข้าราชการของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ  มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือน
ร่วมงาน  และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

หมวด  ๓ 
กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

ส่วนที่  ๑ 
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

  ข้อ  ๑๕  ให้ส านักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่ควบคุมก ากับการให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
นี้อย่างท่ัวถึงและเคร่งครัด  โดยมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
   (๑)  ด าเนินการเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและ
ติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
   (๒)  สืบสวนหาข้อเท็จจริง หรือสืบสวนการฝุาฝืนจริยธรรมนี้  เพ่ือรายงานผลให้
นายกเทศมนตรี  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้   โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจด าเนินการตามที่
นายกเทศมนตรี  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามที่เห็นเองก็ได้ 
   (๓)  ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการ  ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่าง
ตรงไปตรงมา  มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่านายกเทศมนตรี  หรือ
คณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควรอาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้องผ่านนายกเทศมนตรี  
หรือคณะกรรมการจริยธรรม  ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 
   (๔)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมามิให้ถูก
กลั่นแกล้งหรือถูกใช้อ านาจอย่างไม่เป็นธรรม  การด าเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริงหรือวินัย หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น  จะกระท ามิได้ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว   
   (๕)  ท าหน้าที่ฝุายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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   (๖)  ด าเนินการอ่ืนตามที่ก าหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการ
จริยธรรมหรือปลัดเทศบาลมอบหมาย  ทั้งนี้  โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ด ารงต าแหน่ งในส านัก
ปลัดเทศบาล 
  ข้อ  ๑๖  ให้นายกเทศมนตรี  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพ่ือควบคุม ก ากับ ให้มีการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 
   คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบด้วย 
   (๑)  ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ 
   (๒)  กรรมการจากข้าราชการซึ่งด ารงต าแหน่งสานงายผู้บริหาร  เลือกกันเองให้เหลือ
สองคน 
   (๓)  กรรมการ  ซึ่งเป็นข้าราชการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารในเทศบาล
ต าบลบ้านเหลื่อม  ที่ได้รับเลือกตั้งจากข้าราชการ  พนักงานจ้าง  และลูกจ้างของเทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  นั้น  
จ านวน  สองคน 
   (๔)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ให้กรรมการตาม (๑) - (๓) ร่วมกันเสนอชื่อและ
คัดเลือกให้เหลือสองคน 
  ให้หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมและอาจแต่งตั้ ง
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม  กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย
มาก่อน 
  ข้อ  ๑๗  คณะกรรมการจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
   (๑)  ควบคุม  ก ากับ  ส่งเสริมและให้ค าแนะน าในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๒)  สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่า  มีการฝุาฝืนจริยธรรมหรือจรรยา  หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ์  การ
ลงโทษผู้ฝุาฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้  จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง และมีค าวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (๓)  ให้คณะกรรมการจริยธรรม หรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอ านาจ
หน้าที่  ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือห้างหุ้นส่วน บริษัท ชี้แจง
ข้อเท็จจริง ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือให้ถ้อยค าเกี่ยวกับเรื่องที่
สอบสวน 
   (๔)  เรียกผู้ถูกล่าวหา หรือข้าราชการของหน่วยงานมาชี้แจง หรือให้ถ้อยค าหรือให้ส่ง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับ ประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อได้วินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน ถ้าคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอ่ืนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ระดับจังหวัดรับเรื่อง ให้ค าวินิจฉัยของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้ค าวินิจฉัยของ
คณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด 
   (๖)  ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัย ในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่อง
ส าคัญ หรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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   (๗)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมามิให้
ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจ โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น 
   (๘)  ด าเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย 
   การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้น ากฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง
มาใช้บังคับ 

ส่วนที่  ๒ 
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

  ข้อ  ๑๘  กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝุาฝืนประมวล
จริยธรรม  ให้นายกเทศมนตรี  เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการ 
  ข้อ  ๑๙  การด าเนินการตามข้อ  ๑๘  ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจ านวนไม่
น้อยกว่าสามคน  เป็นผู้ด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
  ข้อ  ๒๐  การประพฤติปฏิบัติตามฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือเป็นการฝุาฝืนจริยธรรม
ร้ายแรงหรือไม่  ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝุาฝืน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความส าคัญและ
ระดับต าแหน่ง  ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝุาฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาแวดล้อม
แห่งกรณี ผลร้ายอันเกิดจากการฝุาฝืน แลเหตุอื่นอันควรน ามาประกอบการพิจารณา 
  ข้อ  ๒๑  หากการด าเนินการสอบสวนตามข้อ ๑๙ แล้ว ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝุาฝืน
ประมวลจริยธรรม ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ ๑๘  สั่งยุติเรื่อง  แต่หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าเป็น
การฝุาฝืนประมวลจริยธรรม แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาด าเนินการตามข้อ ๑๘  สั่ง
ลงโทษผู้ฝุาฝืนตามข้อ ๒๔  แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ด าเนินการทางวินัย 
  ข้อ  ๒๒  การด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝุาฝืนตามข้อ ๑๘ ข้อ ๑๙  และ
ข้อ ๒๑  ให้น าแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย  ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
  ข้อ  ๒๓  การสั่งการของผู้รับผิดชอบด าเนินการตามข้อ  ๒๑  ให้ด าเนินการตามนั้น เว้นแต่จะ
ปรากฏข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจท าให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
 

หมวด  ๔ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 

  ข้อ  ๒๔   การประพฤติปฏิบัติฝุาฝืน  ประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัย
หรือความผิดทางอาญา ให้ด าเนินการตามควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือด าเนินการที่ถูกต้องหรือตักเตือน หรือ
น าไปประกอบพิจารณาการแต่งตั้ง  การเข้าสู่ต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการ
พิจารณาความดีความชอบ หรือการสั่งให้ผู้ฝุาฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี 
  ข้อ  ๒๕  เมื่อมีการด าเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการลงโทษตามข้อ ๒๑ แล้วให้
เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ด าเนินการให้เป็นไปตามค าสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 
  ข้อ  ๒๖  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๒๔  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมของ
เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้รับการลงโทษ 
  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ  ๑๗ (๒) สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
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  ข้อ  ๒๗  เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว 
 
 

บทเฉพาะกาล 
............................................... 

  ข้อ  ๒๘  จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พร้อมด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี) และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และผู้ตรวจการ
แผ่นดินทราบต่อไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่    กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
     

 
 

 (นายสมคิด  ฤาชา) 
   นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม      

 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า78 

 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า79 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า80 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า81 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า82 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า83 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

[พิมพ์ข้อความ] หน้า84 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


